Projet de IPAcadémie de Nantes
2009-2013

Responsable
Bernard Leroux, D | gu acad mique [|' ducationet lap dagogie

L'Acad mie de Nantes partage avec les Pays de la Loire I'ambition d’ tre en 2015
une "r gion de la connaissance et de la r ussite pour tous”. Quelle est la situation
actuelle ? Quels objectifs pr cis faut-il se fixer? Comment faudra-t-il proc der?

Trois constats r sultent des analyses, d | anciennes, conduites par les Inspections
G n ralesdel’ ducation nationale (IGEN et IGAENR) lorsde | valuation de I'Aca-
d mie en 2002, des tudesr alis es depuis par I'INSEE et le Conseil conomique
et social des Pays de la Loire, des documents prospectifs tablis r cemment par
les collectivit s territoriales (notamment le Sch ma r gional ducation formation
2007-2011, le Sch mar gional de la recherche, le Projet pour la politique culturelle
r gionale 2008-2015), de I'annuelle et pr cieuse Radioscopie de I'Acad mie et
des changes quiont eu lieu ces derniers mois  travers ’Acad mie dans le cadre
de la pr paration du pr sent projet:

* Le dynamisme des Pays de la Loire tant sur le plan d mographique et co-
nomique, en d pit des turbulences actuelles, que sur le terrain de la coh -
sion sociale; mais aussil'in luctable vieillissement de la population  ['horizon
2030, I'importance des volutions venir dans tous les secteurs de |I' cono-
mie afin de rester comp fitif, lar alit des disparit s territoriales entre littoraux
et arri re-pays, territoires urbains et p ri-urbains et r gions rurales peu ou prou
excentr es;

* La qualit des r sultats scolaires mesur e |'‘aune du pourcentage d’ | ves
parvenant jusqu’‘au niveau du baccalaur at et de la r ussite aux examens
(Dipl me National du Brevet et baccalaur at), et fond e pour partie sur la
diversit plut tstimulante desr seaux de formation qui composent le syst me

ducatif lig rien; mais aussi, ici comme ailleurs, la difficult ~ faire r ussir I'en-
semble des | ves et en particulier ceux rep r s en difficult , lI'importance
du redoublement, notamment dans I'enseignement du premier degr , qui
n’ vite niles sorties sans qualification niles difficult s que connaissent nombre



de jeunes lors des tests des Journ es d'appel et de pr paration la d fense,
sans oublier, ici plus qu’ailleurs, la relative d saffection devant les tudes
sup rieures longues;

* Lavolont ded finirclairementle cap suivre afin der pondre pr cis ment
aux attentesr gionales port es aussi bien par les collectivit s territoriales que
par les partenaires du syst me ducatif, ainsi qu’aux demandes des acteurs
eux-m mes - | ves et familles, enseignants et personnels ducatifs, chefs
d’ tablissement et personnels d’encadrement, personnels administratifs - tout
en s’inscrivant r solument dans le cadre d fini notamment, d'une part par la
loi d’orientation et de programme sur I'avenir de | cole du 23 avril 2005 et
la loi sur la responsabilit  des universit s du 10 ao 12007, d’autre part par les
r formes mises en ceuvre tant par le Ministre de I’ ducation nationale que par
la Ministre de I'Enseignement sup rieur et de la Recherche. Ceci exige une
concertation permanente avec tous les acteurs, un partenariat confiant avec
les collectivit s, une collaboration fructueuse avec les partenaires du syst me

ducatif, qui s‘inscrivent dans la dur e.

De ces constats partag s, d’'o nat une ambition commune, d coulent les cinq
priorit s du projet, d clin es chacune en trois champs d’action:

* galit des chances et ducation Ila citoyennet
- quit territoriale et carte des formations
- Besoins particuliers et galit des droits
- Action ducative et citoyennet

* Ma trise du socle commun et parcours de r ussite
- Apprentissage des fondamentaux et ma trise du socle commun
- Projet collectif et individualisation des parcours
- Du socle commun aux parcours de lar ussite

* Information et orientation, qualification et insertion professionnelle
- Coh rence, continuit et lisibilit de l'information et de |'‘orientation
(second degr , enseignement sup rieur et formation tout au long de la
vie)
- Hausse du niveau de qualification
- Pr paration l'insertion professionnelle



* Plurilinguisme, ouverture internationale et politique culturelle
- Am lioration de I'apprentissage des langues vivantes trang res tout au long du
cursus scolaire
- Ouverture r solue de I'acad mie auxr alit seurop ennes et internationales
- D veloppement d'une ducation artistique et culturelle rendue accessible
fous

* Un syst me ducadatif plus efficace
- Soutien du professionnalisme des enseignants et encouragement de leur enga-
gement
- Renforcement de I'autonomie p dagogique des tablissements
- tablissements, r seaux, territoires et politique acad mique

Trois r gles de fonctionnement seront privil gi es

* Pluriannuel, ayant choisi I'ann e 2015 pour horizon et 2013 pour terme, le projet Cap
2015 se traduira chaque ann e, conform ment aux exigences de |la loi organique
sur la loi de finances du 1°"ao t 2001, par la pr paration d’'un programme annuel
de performances qui sera galement I'occasion de d finir pr cis ment les actions

conduire pour atteindre les objectifs du projet d‘acad mie. Ce programme sera
rendu public chaque ann e et pr sent notamment devant le Conseil Acad mique
de I’ ducation Nafionale. La mise en ceuvre en sera assur e, sous |'auforit du Rec-
teur de I'Acad mie et des Inspecteurs d’acad mie, directeurs des services d parte-
mentaux de I’ ducation nationale, par le groupe de pilofage du projet acad mique,
compos notamment des responsables de priorit s et de chefs d’ tablissement,
anim parleD | gu acad mique [|' ducationet Ilap dagogie.llensera ga-
lement rendu compte au terme de l'ann e coul e, danslesm mes conditions, sous
la forme d’'un rapport annuel de performances;

« Contemporain du d ploiement d'un espace num rique de travail commun  tous
les tablissements publics et priv s de 'acad mie et tous les acteurs et partenaires
du syst me ducatif, le projet Cap 2015 fait d’'une utilisation constante, raisonn e et
novatrice des technologiques usuelles de I'information et de la communication |'un
des outils majeurs de sa mise en ceuvre;

* D lib r ment prospectif, attentif |a richesse patrimoniale d'une r gion forte de ses
diversit s, le projet Cap 2015 fait de |’ ducation aud veloppement durable le lien qui
en assemble les cing priorit s.






1 ¢ priorit

Egalité
des chances
et education
a la citoyenneteé

Responsables
Alain Le Chapelier, |IA-IPR EVS

Bernard Courcelle, DAFPIC
lisabeth Doucet, |A-IPR EVS
Franck Picaud, IA-IPR d’histoire-g ographie






L’exigence premi re |' gard du syst me ducatif est d’ quit et d’ galit .
I chelle de I'acad mie, qui se confond avec celle de la r gion des Pays de la
Loire, on attend donc, dans le respect du libre choix des familles en mati re de
r seaqu ducatifetd’ tablissesment scolaire, que la carte des formations garantisse
chaque | ve une offre quitable, que les technologies usuelles d’information et
de communication soient mises au service de cette volont d’ quit , que la mise
enr sequ des tablissements, I'organisation des transports scolaires, les possibilit s
d’'h bergement y concourent. Ceci est particuli rement vrai dans les diff rentes
zones rurales de I'acad mie, mais aussi dans les villes de moyenne importance.

On aftend galement dusyst me ducatif qu’il scolarise au plus pr s de leur domi-
cile tousles | ves besoins particuliers, dans le respect de laloidu 11 f vrier 2005
pour |’ galit des droits et des chances, d s lors que ceux-ci peuvent tre pris en
charge dans un milieu non sp cialis . Dans cette attention port e aux personnes,
la scolarisation des | ves allophones ou r cemment arriv s en France ainsi que
celle des | vesnons dentaris s doit, elle aussi, constituer I'une des actions priori-
taires de I’'acad mie, sans que soient abandonn s par ailleurs les diff rents dispo-
sitifs mis en place dans le cadre d’un syst me ducatif qui fait de la justice sociale
une priorit .

Cefte exigence d’ quit etd’ galit estsous-tendue parl’ ducation Ila citoyen-
nel qui demeure le premier objectif de I’ cole de la Nation. Celle-ci s’exerce
d’abord dans le cadre de la vie scolaire et de la classe. Elle r clame I’adh sion au
r glementint rieur de |’ tablissesment et le respect desr gles communes la vie
ensoci t aupremierrang desquelles le respect de I’autre, fondement de |’estime
de soi et de la confiance en I’autre. Elle est aussi, dans le respect des consciences
et des opinions de chacun, formation I'esprit critique et pr paration I'exer-
cice des responsabilit s civiques. Elle est galement, dans un monde qui a pris
conscience de la fragilit des quilibres quile r gissent, ducation au d veloppe-
ment durable.
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Champ d’action 1

Equité territoriale
et carte des formations

D ployer un espace num rique de travail
commun tousles tablissements du
second degr dans 'acad mie

* D ployeraucoursdescing ann esdu projet
acad miqgue, en troit partenariat avec les
collectivit s territoriales, un espace num -
rique de fravail, commun |'ensemble des

tablissements du second degr de l'aca-
d mie, identique en coll ge ef en lyc e,
couvrant tous les aspects de I'activit p da-
gogique, accessible  tous les acteurs sans
distinction, avec pour objectif une utilisation
g n ralis e de l'espace num rique, une

volution des pratiques p dagogiques, une
am lioration des r sultats notamment pour
ce qui concerne les | ves les plus fragiles,
une am lioration de la fluidit des parcours
et en faire ainsi, sous I'autorit du D | gu
acad mique |” ducation et la p da-
gogie, un outil d’int gration territoriale et
d’ quit p dagogigque.

e Former tous les enseignants et tous les
membres des quipes ducatives, en ftroite
concertation avec la DAFPEN, les corps
d’'inspection et les chefs d’ tablissement,

 Mettre profit le d ploiement de I'ENT pour

largir le partenariat avec les parents et ren-

forcerleurr le 1" chelle de I'acad mie et
des tablissements.

Faire de la carte des formations un outil
d’ quit territoriale

* Dans le respect du libre choix des familles en
mati re de r seau ducatif et d’ tablisse-
ment scolaire, en troite concertation avec
les collectivit s territoriales et notamment
la R gion (responsable du Plan r gional de
d veloppement des formations), avec les
responsables des r seaux ducatifs r gio-
naux, ainsi qu’‘avec lesinstances repr senta-
tives dumonde conomique, faire voluerla
carte des formations de mani re r pondre
aux attentes des familles et des | ves, aux

volutions du monde conomique et de
I'emploi, et l'exigence d’ quit ferritoriale.

Dans le cadre de la politique acad mique
concernant l'apprentissage des langues
vivantes tfrang res (priorit 4) et les options
offertes dans les lyc es, faire voluer la
carte des langues et des options dans un
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souci d’ quit territoriale et de coh rence
p dagogigue.

« En troite concertation avec les collectivi-
t s territoriales, le cas c¢h ant sur la base
d’une convention de partenariat, contribuer

faire des tablissements scolaires des lieux
de ressources, de formation, d’innovation
technologique et d’animation privil gi s,
notamment pour le territoire dans lequel ils
sont situ s.

Favoriser la mise enr seau
des tablissements

e Faire une priorit  de la contfinuit de lI'en-
seignement dispens I” 1 ve en organi-
sant mieux, | chelle de |’ tablissement, le
remplacement de courte dur e et en tirant
pleinement profit des ressources de I'espace
num rique de travail.

* Meftre en r seau — p dagogiguement et
administrativement — les petits coll ges
(moins de 400 | ves).

Pourcentage de coll ges faibles effectifs

Valeur 2008 | Cible 2009-2010 | Cible 2015

5,8 5.5 5

Favoriser le d veloppement des cit s sco-
laires, r unissant coll ges et lyc es quand
ceux-cisont situ s surunm me site.

Encourager la constitution de lyc es polyva-
lents, soit que surun m me site coexistent un
lyc e g n ral et technologique et unlyc e
professionnel, soit qu’il s’agisse de mettre en
place un tablissement multi-site r pondant
aux besoins d'un territoire, soit encore qu’il
s'‘agisse de mettre en r seau un ensemble
d’ tablissements distincts mais situ s sur un
m me territoire,

CAP 2015 e 1°™= priorité



Champ d’action 2

Besoins particuliers
et égalité des droits

Filles et garcons: faire partager une
m me ambition

* Dans toutes les activit s p dagogiques et
danslaligne du plan d’actionr gional 2009-
2012, en application de la convention natio-
nale du 29 juin 2006, veiller une galit de
fraitement entre filles et garcons.

e Faire de I’ ducation physique et sportive,
tout au long du cursus scolaire, un outil privi-
| gi d’ galit sansuniformit .

Pourcentage d’ | ves d tenteurs d’une
licence sportive

Valeur Cible Cible

2008 2009-2010 | 2015

cole | m. 12,6 18,5 > 15
Coll ge 25,4 26 > 30
LEGT 16,7 17,5 > 25
LP 14 15 > 20

* Sur le terrain de l'enseignement g n ral,
veiller ce que les orientations des jeunes
filles, notamment dans I‘enseignement

sup rieur, correspondent  leurs aptitudes et
confirment leurs r ussites scolaires.

* Sur les terrains de lI'enseignement techno-
logique et professionnel, en lien avec le
monde professionnel, faire voluer les repr -
sentations pour att nuer l'importance du
poids des repr sentations traditionnelles et
sexu esdesm ftiersdansle choixdes | ves.

* D dier une partie des fonds sociaux lyc ens

des jeunes filles issues de milieux d favo-

ris s qui s'engagent dans une fili re scienti-
figue ou technologique industrielle.

Mieux scolariserles | ves besoins

particuliers

* En conformit avec la loi du 11 f vrier 2005
pour I’ galit des droits et des chances, et
en concertation avec les collectivit s terri-
toriales, d velopper la scolarit des | ves
handicap s: augmentation du nombre des
UPI (en coh rence avec les CLIS existant
dans le 1°" degr ) et diversification (ouver-
ture d'UPI  galement dans les voies tech-
nologique et professionnelle); formation des
enseignants (notamment dans le second
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degr ) et des auxiliaires de vie scolaire (avec
harmonisation de cette formation au niveau
acad mique); lien avec l'enseignement
Sup rieur; mise en ceuvre des projets person-
nalis s de scolarisation.

Proportion d’ | ves handicap s

Valeur Cible Cible
2008 |2009-2010 | 2015
1" degr 1,5 1,7 > 2
Public
2nd degr 1.1 1.2 1,8
, 1er degr 150" 1,1 >1,5
Priv
2nd degr 0.7 0,9 1.5

* Mettre en place un groupe de concertation
acad migue avec une mission de pilotage
de la politique acad mique, de suivi de
recensement des | ves handicap s, d'im-
pulsion de groupes techniques pour la mise
en ceuvre de cette politique.

* En s‘inscrivant le cas ch ant dans le cadre
des sch mas d partementaux concer-
nant les | ves non s dentaris s et les pro-
grammes d partementaux d’‘accueil des
nouveaux arrivants, et en prenant appui sur
le CASNAYV, renforcer la capacit des coles
et des tablissements concevoir des pro-
jets bien individualis s et veiller |a scolari-
sation des | ves allophones, nouvellement
arriv s en France, ou encore non s dentari-
s s, enlespr parant notamment au dipl me
d’ tudes en langue frangaise.

* En s‘appuyant sur le d ploiement de |'es-
pace num rique et les ressources du CRDP,
am liorerlascolarisationdes | ves malades
et besoins particuliers, ainsique des | ves
scolaris s en milieu p nitentiaire.

* Dans chaque d partement, pr ter une
attention particuli re aux | ves intellectuel-
lement pr coces.

Faire de 'ambition de la r ussite pour tous

une priorit

* Faire de la paix scolaire (pr vention de la
violence, note de vie scolaire...) et dela pr -
ventiondud crochage (lutte contre I'absen-
t isme...) une priorit , en tirant pleinement
profit des ressources offertes par lI'espace
num rique de fravail en mati re de vie
scolaire.

* |'" chelle de chaquer seaup dagogigue
(associant cole et coll ge) et sous I'impul-
sion des corps d’inspection, mettre en place
un plan concert de la prise en charge des

| ves en grande difficult .

* Danslaligne du plan de relance del’ duca-
tion prioritaire du 8 f vrier 2006 et de la cir-
culaire 2006-058 du 30 mars 2006, conforter
les choix qui ont 1t faits: en faveur d'une
approche autant personnalis e que col-
lective, d'une mise en r sequ des quipes
enseignanteset ducatives (RAR et RRS) sous
I'impulsion des corps d’inspection, d’'une
mise en coh rence des actions sur la base
d’un projet et d'un contrat d’objectifs, inscrit
dans le temps (quadriennal), valu annuel-
lement et l'issue de cette dur e quadrien-
nale, | gitimant la composition des quipes
p dagogiques constitu es pr cis ment
autour du projet et du contrat d’objectifs.

Renforcer dans les tablissements des deux
r seaux ducatifs les diverses formes de
tutorat, notamment avec |'enseignement
sup rieur,

En concertation avec les collectivit s territo-
riales, accro tre les capacit s d’‘accueil en
internats, notamment pour l’'accueild’ | ves
en situation de r ussite scolaire mais ne
b n ficiant pas d’'un environnement favo-
rable (“internats d’excellence”).

CAP 2015 e 1°™= priorité



* D velopper le dispositif * cole ouverte”,
avec une attention toute particuli re  por-
ter aux coll ges desr seaux “ambitionr us-
site” ou de "r ussite scolaire”.

Nombre de journ esd’ | ves

CAP 2015 e 1°™ priorité
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Champ d’action 3

Action éducative
et citovenneteé

Faire de I’ tablissement scolaire un lieu
d’exercice privil gi de la citoyennet

e Faire de chaque cole et de chaque ta-
blissement scolaire le lieu privil gi de I'ap-
prentissage du respect de l'autre (| ve/
adulte, adulte/ | ve), fondement de l'es-
time de soi et de la confiance r ciproque,
sans lesquelles il ne peut y avoir de relation
p dagogique.

e |I" chelle acad mique, d partementale
et locale, renforcer le partenariat avec la
Justice, la Police et la Gendarmerie, dans un
but d’ ducation la citoyennet et de pr -
vention de la violence,

* En s‘appuyant sur le Comit d’ ducation
la sant et la citoyennet , de tferritoire ou
d’ tablissement, inscrire dans chaque projet
d’ cole et d’ tablissement un volet d’° du-
cation la citoyennet .

* En s'appuyant sur les Comit s d’ ducation
la sant et la citoyennet , en mettant

en synergie les personnels m dico-sociaux,
I” quipe ducative et les enseignants,
notamment ceux d’ ducation physique et
sportive, et en s’inscrivant dans le cadre des

priorit s de sant publique (plans d parte-
mentaux de la lutte contre les toxicomanies
en lien avec la MILDT, plans de lutte contre
I'alcoolisation), veiller au d veloppement
quilibr des | ves, tant en terme de sant
physiqgue qu’en terme de sant psychique,
et porter une attention particuli re la pr -
vention des conduites risques (plan alcool,
suicide) et I’ ducation lasexualit .

Faire de I’ tablissement scolaire un lieu
d’apprentissage de la citoyennet

» Tout au long du cursus scolaire, rendre coh -
rent le parcours civigue qui, “*dans le respect
du choix de chacun”, renforce “le sentiment
d’'appartenance son pays, |'Union euro-
p enne” etapprend “vivieensoci t “ en
“se pr parant savie de citoyen”.

* Ancrer dans la r alit concr te I'enseighe-
ment des comp tences sociales et civiques
par I'apprentissage des nouvelles techno-
logies, I'acquisition de principes (exemple:
s curit  routi re, sanitaire...), I’ ducation
aux m dias (en lien avec les actions mises
en place par le CLEMI), le d veloppement
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d’actions th matiques, (comme |la conso-
lidation de I’ ducation la d fense, obli-
gatoire depuis la suppression du service
natfional) et I'occasion de d velopper le
concept de d fense globale.

* Mefttre en place le pilotage de cetfte duca-

fion la citoyennet diff rentes chelles,
de I’ cole I” tablissement public local
d’enseignement, du bassin I’ chelle aca-

d mique, afin de proposer des actions de
formation, impulser des projets et coordon-
ner les partenariats.

Reconna tre I'’enjeu strat gique de
I’ ducation au d veloppement durable
pour le XXI ™ si cle

* En partenariat avec les signataires de la
convention-cadre sign e en juin 2006 et
en s'‘appuyant sur le groupe de pilotage
acad migue mis en place en juillet 2008,
construire un v ritable projet de l'acad -
mie en terme d’ ducation la d marche
du d veloppement durable, impliquant les

aspects scolaire, gestionnaire, et en lien
avec la notion de citoyennet : fournir

'ensemble de la communaut ducative
une base de donn es fiable, homog ne et
labellis e; cr er un espace “E3D” sur le site
acad migue pour acc der aux textes de
r f rence et au discours officiel de I'aca-
d mie, pour proposer des exemples de pra-
tfigue qui se mettent en place et un forum
pourles changes; d velopper et organiser
les relations avec les diff rents partenaires.

D velopper l'offre de formation pour I'en-

semble des acteurs de la communaut
ducative: cr er de nouvelles offres de for-

mation interdisciplinaires au niveau du plan

acad mique de formation; d velopper

la formation continue (et initiale) des diff -

rents personnels des quipes ducatives des
coles et des tablissements scolaires.

Former des personnes ressources qui puis-
sent aider les quipes ducatives des ta-
blissements et des coles en d marche de
d veloppement durable.
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2 ™ priorit

Maitrise du socle
commun et parcours
de reussite

Responsables
L lia Le Bras, |A-IPR de Lettfres

liane August-Champion, Doyenne des [IEN-CCPD
Jean-Luc Billerot, Doyen des IEN-ET/EG
Christophe Rehel, Doyen des |A-IPR






La loi d’orientation et de programme pour I’avenirde I’ cole, du 23 avril 2005, a
fait du socle de connaissances et de comp tences, commun tousles | ves,
la clef de vo te p dagogique du processus de d mocratisation de I’'enseigne-
ment secondaire marqu par la loi du 11 juillet 1975 (r forme Haby). Compl -
t e parle d cretdu 11 juillet 2006, elle d finit en effet d’'une mani re claire et
accessible  chaque citoyen les savoirs, les comp tences et les attitudes que
doivent ma triser et s* tre appropri stousles | ves [issue de l’'enseignement
obligatoire. Organis en sept “piliers”, ce socle est acquis en trois paliers fran-
chis successivement |" cole (en CEl et en CM2) et au coll ge ( la fin de
la 3 ™). Des valuations r guli res permettent de s’assurer de la ma trise de
chaque pilier par chaque | ve.

Pr cis ment parce qu’elle est commune ['ensemble des | vesscolaris s par
la Nation, la ma trise du socle doit  fre rendue accessible chacune et chacun
d’entre eux. La personnalisation des parcours conduisant la r ussite de tous
en est tout  la fois la cons quence et la condition. Tout au long du parcours
scolaire, au sein de la classe commune ef, le cas ch ant, I'ext rieur de
celle-ci, elle est mise en ceuvre en fonction des besoins, r guli rement valu s,
de chaque | ve, que ce soit par le biais d’une v ritable diff renciation p da-
gogique, par le recours aux diff rentes formes de soutien personnalis ou par le
biais d’une aide personnalis e destin e sp cifiquement aux | ves en grande
difficult .

Objectif commun I'ensemble des | ves, la ma trise du socle est la base sur
laquelle peut reposer la poursuite de la scolarit , que ce soit dans la voie pro-
fessionnelle, technologique ou g n rale, ou sous statut scolaire ou selon le prin-
cipe de I'alternance. La r ussite des | ves et des apprentis engag s dans la
poursuite d’ tudes scolaires dont le baccalaur at—g n ral, fechnologique ou
professionnel — constitue pour la plupart d’entre eux autant I’'ach vement que
le seuil d* tudes sup rieures poursuivies sous statut scolaire (section de tech-
niciens sup rieurs et classes pr paratoires aux grandes coles) ou sous statut
universitaire (instituts universitaires de technologies, unit s de formation et de
recherche, grandes coles), est alors tout naturellement le troisi me champ
d’action de ceftte deuxi me priorit  du projet acad mique “"Cap 2015”,
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Champ d’action 4

Apprentissage des fondamentaux
et maitrise du socle commun

I’ cole, assurer la mise en place
des fondamentaux

« Donner I’enseignement pr - | mentaire,
articul 'accueil de la petite enfance,
toute sa place dans le cursus scolaire, en res-
pectant les modalit s propres ce moment
sp cifique de la scolarisation.

« Savoirrep rer et pr venir les troubles du lan-
gage oral.

e |" cole, en s‘appuyant aussi sur les nou-
velles technologies, faire de I'acquisition des
fondamentaux, — frang¢ais et math matiques
-, 1" I ment prioritaire du projet d’ cole et
du contrat d'objectifs |I" chelle de la cir-
conscription, sans pour autant n gliger les
autres piliers du socle commun.,

R sultats aux valuations nationales en
CM2

Insuffisants Valeur Cible Cible
2008 | 2009-2010 | 2015
Francais 5% 4 % 2%
Math matiques| 11 % 10 % 5%

Solidesou tr s | Valeur Cible Cible
solides 2008 | 2009-2010 | 2015
Francais 78 % 80 % 87 %
Math matiques| 70% 72 % 85 %

* En mettant en ceuvre une p dagogie appro-
pri e, donner |'enseignement dessciences
et des techniques toute sa place.

* Faire du “r seau p dagogique”, associant
professeurs des coles et enseignants de
coll ge et anim par les corps d’inspection
du premier et du second degr (organis s
en “groupe d'expertise” |’ chelle du bas-
sin), le vecteur de la r ussite des | ves en

tant particuli rement attentif la liaison
CM2/6 ™e,

Au coll ge, achever la ma trise du socle
commun

* Faire de la ma trise du premier pilier du socle
— celle de la langue francaise — un objectif
v ritablement partag par I'ensemble des
enseignants, quelle que soit la discipline
enseign e, et de I’ quipe ducative ef,
ce titre, en faire I'un des | ments du projet
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d’ tablissement, articul avec les projets des
coles situ es en amont du coll ge.

Conduire dans chaque tablissement une
r flexion interdisciplinaire sur la construction
des connaissances, I'acquisition descomp -
tfences, I'adoption des atftitudes et sur I’ vo-
lution de ces trois | ments, en s'‘appuyant
sur la contribution de I'ensemble des disci-
plines | dification des sept piliers du socle.

Faire de l'acquisition de la comp tence
“autonomie et initiative”, en s'‘appuyant
notamment sur les ressources offertes par
I'espace num rique de travail, le levier pri-
vil gi de l'acquisition des autres comp -
tences et I'atout le plus s r pour la poursuite
d’ tudesou, terme, l'insertion dansla voie
active.

Taux d’acc s au brevet

Valeur 2008 Cible 2009-2010 | Cible 2015

88,1 90 95

Tout au long du parcours, en s‘appuyant
notamment, ici encore, sur les ressources
offertes par I'espace num rique de travail,
doter les | ves des outils leur permettant
d’ valuerleurscomp tences (grillesder f -
rence, livrets de comp tences...).

I” cole, tirer profit des valuations natio-
nales organis esen CE1 et CM2.

Au coll ge, outre les valuations — notam-
ment les valuations de r f rence organi-
s esend butd’‘ann e-misesen place par
I" quipe p dagogique, s‘appuyant le cas

ch ant sur les livrets de comp tences, firer
profit de I’ valuation r alis e [l'issue de la
classe de 3 ™me,

Tout au long du parcours scolaire, faire
du suivi de cohorte un oufil de pilotage
p dagogique.

Tout au long du parcours d’'un | ve, fami-
liariser les parents avec |' valuation par les
comp tencesetmettre profitlesressources
offertes sur ce point par lI'espace num rique
de travail.
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Champ d’action

Projet collectif et individualisation
des parcours

De la diff renciation p dagogique
I'aide sp cialis e, en passant par

le soutien: mettre I’ | ve en situation

de r ussite et en finir avec l'illusoire

solution du redoublement

» Tout au long du parcours scolaire, faire de
la diff renciation p dagogique — et, en pre-
mier lieu, au sein m me de la classe - la
r ponse privil gi e ladifficult scolaire, de
pr f rence auredoublement.
Taux d’ | ves enfrant en 6 ™ avec un an de
retard

Valeur 2008 | Cible 2009-2010 | Cible 2015

15,8 15 8

Taux de redoublement dans le second degr

Valeur Cible Cible
2008 | 2009-2010 | 2015
Cl. de 6 me 4,8 4 <3
Public
Cl.de 3 me 3,3 3 <3
) Cl. de 6 me 5,6 5) < 8,6
Priv
Cl.de 3 me 3.4 3 <3

» Tout au long du parcours scolaire, conforter
la fonction des programmes personnalis s
de r ussite ducative comme compl ment
indissociable du socle commun et comme
v ritable parcours individualis permettant

I” 1 ve de rester dans le groupe classe
et d’y progresser son rythme sans jomais
d crocher.

* Renforcer l'organisation de I'aide person-
nalis e sur la base de 2 heures hebdoma-
daires, froitement articul e la progression
du groupe classe, mais faisant place aux
difficult ssp cifigues et temporairesrencon-
tfr esparl’ | ve.

« | chelle de chaque circonscription, en
lien troit avec les quipes p dagogiques,
organiser la prise en charge de la grande
difficult scolaire.

Du cours au stage: diversifier et metire en
coh rencelesr ponses p dagogiques

« | cole, en CM1 et en CM2, conforter I’'or-
ganisation des stages de remise  niveau.

CAP 2015 e 2= priorité

23



249

* Au coll ge, en lien avec les bilans ducatifs
locaux et les Conseils ducatifs locaux, ren-
forcer I'organisation de I'accompagnement

ducatif en conservant la priorit donn e

|'aide aux devoirs, en s‘appuyant sur les
ressources offertes par I'espace num rique
de travail et en diversifiant les possibilit s
offertes: ouverture culturelle, pratiques spor-
tives, compl ment linguistique.

* Dans le cadre du dispositif * cole ouverte”,
favoriser I'organisation des stages durant les
“petitesvacances” et laveille delarentr e
pour y accueillirles | ves volontaires.

* D velopperlesformes de soutien internes au
groupe classe.

Recourir, si besoin est, aux diff rentes formes
possibles du tutorat, aussi bien pour les

| ves en difficult que pourles | ves en
situation de r ussite maisne b n ficiant pas
d’un environnement favorable.

e Proposer un adulte r f rent aux | ves en
difficult

« Conform ment au d cret n°2006-935 du
28 juillet 2006, relatif aux parents d’ | ves
et aux repr sentants de parents d’ | ves, et

la circulaire n° 2006-137 du 25 ao 1 2006,
surler le et la place des parents d’ | ves,
garantir les droits des parents I'informa-
fion (r sultats et comportement scolaire),
en utilisant notfamment toutes les ressources
offertes par les espaces num riques de tra-
vail, reconnatre le r le des associations de
parents d’ | ves et faciliter I'exercice du
mandat des repr sentants des parents.

Tout au long du cursus scolaire — cole, col-
| ge, lyc es et centre d'apprentis — veiller

|'exercice de la parentalit , et mettre en
place, en cas de carence, les r ponses
appropri es.
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Champ d’action 6

Du socle commun aux parcours
de la réussite

Mettre en ceuvre lar novation de la voie
professionnelle

e Rendre ses lettres de noblesse |la voie pro-
fessionnelle en tirant pleinement parti de la
r novation en cours.

* En contfinuit avec I'enseignement d livr
en coll ge, assurer la stabilisation des com-
p tencesdusocle en classe de seconde (ou
en1™®ann e de CAP).

Faire de la personnalisation des parcours
(soutien, modules...) I'outil privil gi de la
r ussite.

Taux d’acc s un baccalaur at profession-
nel des | ves de seconde professionnelle
(public et priv )

* En lien avec le D | gu acad mique la
formation professionnelle initiale et conti-
nue, offrir une carte des formations adapt e
tant au niveau des p les de qualification au
niveau V, notamment pourles | vesissus de
SEGPA, qu’ celui du baccalaur at (niveau
V), tenant compte et des possibilit s d’inser-
fion et desr alit s territoriales.

+ Mettre en place des p les de formation
en s’‘appuyant sur la mise en r seau des

tablissements par fili re, sur la labellisation

continu e des “lyc es des m tiers” et sur
le partenariat avec les autres r seaux de
formation.

Mettre en ceuvre lar novation de la voie

g n rale et technologique

* Dansla continuit  avec I'enseignement d li-
vr en coll ge, faire dulyc e, d sla classe
de la seconde, un parcours de r ussite et,
pour y parvenir, mettre en place un accom-
pagnement personnalis permettant de
r duire  moins de 5 % les faux de redouble-
ment et de r orientation.

Taux de redoublement en seconde GT

Valeur 2008 Cible Cible 2015
2009-2010
Public 10,2 9,4 <5
Priv 9.1 8.5 <5

» Favoriser I'autonomie intellectuelle et m tho-
dologique des lyc ens, ainsi que leur esprit
critique, de mani re  mieux les pr parer
la poursuite d’ tudes dans |I'enseignement
sup rieur.
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Renforcer le r le du Centre de Documenta-
fion et d’Information comme lieu d’appren-
fissage de I'autonomie.

Am liorer la connaissance des possibili-
t s offertes par les fili res technologiques
et notamment le parcours technologique
industriel et la diversit des m tiers auxquels
celui-ci conduit,

D velopper pour les lyc ens issus de |I' du-
cation prioritaire, qu’elle soit li e la poli-
tiue de la Ville ou la ruralit  —insularit —,
des tutorats d’excellence ou “cord es de la
r ussite” (Brio ou autre) dans la ligne du Plan
Espoir Banlieues.

largir la carte des formations susceptibles
d’accueilllir les | ves de la voie technolo-
gigue en classes pr paratoires.

* D velopper I'enseignement par alternance
dans les sections de techniciens sup rieurs
et les formations d’'ing nieurs pour, notam-
ment, y accueillir un public plus nombreux et
socialement plus diversifi

D velopper les liaisons lyc e-universit  pour
am liorer la r ussite en premi re ann e de
licence.

En lien avec les universit s, mettre en place
une offre de licences professionnelles
adapt e aux besoins conomiques et la
demande des tudiants.

Accompagner les universit s dansla mise en
place des plans de r ussite en licence, des
parcours de formation desma tresetdup le
de recherche et d’enseignement sup rieur.
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3 ™e priorit

Information
et orientation,
qualification
et insertion
professionnelle

Responsables
Philippe Vincent, CSAIO

Jacqueline Godar, adjointe au CSAIO
Nicolas Madiot, adjoint au CSAIO
coordonnateur acad migue MGl

Jean-Pierre Moreau, adjoint au DAFPIC
Dominique Picot, adjoint au DAFPIC






Trois traits, mais aussi frois attentes, caract risentl’Acad mie de Nantes. Le pre-
mier, partag la v rit  par I'ensemble des acad mies, est celui de I'insuf-
fisante efficacit de la politique d’orientation, en d pit des efforts d ploy s,
si I'on en juge d’une part par la relative insatisfaction des | ves engag s les
uns dans une fili re, voire une voie professionnelle qu’ils n‘ont pas choisie, les
autres dans une dominante g n rale ou technologique qui ne r pond qu’im-
parfaitement  leurs aftentes sinon  leurs aptitudes, d’autre part par un taux
d’ chec insupportable au cours des premiers semestres dans I'enseignement
sup rieur. Dans notre acad mie, comme dans le reste du pays, il nous faut ga-
gner en efficacit : par un meilleur partenariat entre tous les acteurs, publics et
priv s, de lI'information et de I’orientation, par un accompagnement sans inter-
ruption des coll giens, des lyc ens, des tudiants et des apprentis jusqu’ leur
insertion professionnelle, par une personnalisation des d marches conduisant

une orientation fond e sur l’expression de ses voeux et I’appr ciation de ses
aptitudes, la connaissance des fili res de formation et les possibilit s d’insertion;
par une aide effective lad termination de choix d’ | vesencore en devenir.

Le deuxi me, sp cifique nofrer gion, estlan cessit de rehausser le niveau
de qualification de I’ensemble de la population, d’ ge scolaire comme d’ ge
adulte, pour r pondre aux d fis conomiques dans un environnement large-
ment ouvert sur le monde et satisfaire les d sirs | gitimes de promotion sociale.
Dans une r gion qui conduit d j et avec succ s un nombre important de
jeunes jusqu’au niveau du baccalaur at, il nous faut am liorer encore ces taux
d’acc s, notamment dans la voie professionnelle, r nov e pr cis ment en ce
sens et offrant aux | ves choisissant cette voie des parcours de pleine r ussite
et d’excellence. Il nous faut surtout, d’une part amener plus de bacheliers des
fili resg n rales entreprendre des tudes universitaires conduisant au niveau
du master et au-del , d’autre part renforcer la formation tout au long de la vie
et la validation des acquis de I'exp rience. La formation tout au long de la vie,
mission des EPLE organis e dans le cadre des GRETA, concourt gr ce I'en-
semble des services mis en ceuvre, am liorer le niveau de qualification et de
s curisation des parcours professionnels des jeunes et des adultes.
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Le troisi me, partag par de nombreuses r gions, est le souci d’am liorer I'ac-
c s I'emploi, tant au b n fice des jeunes au sortir de la formation initiale
qu’‘au b n fice des adultes engag s, pour une raison ou une autre, dans une
reconversion professionnelle. En ce domaine encore, s'imposent le partenariat
entre tous les acteurs — et nofamment la R gion  travers le Sch ma r gional
d’insertion professionnelle — ainsi que la personnalisation des accompagne-
ments.
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Champ d’action 7

Cohérence, continuité et lisibilité

de P’information et de Porientation
(second degreé, enseignement supérieur
et formation tout au long de la vie)

Mener une politique d’information
et d’orientation r solument
partenariale

* Renforcer la coordination des diff rents ac-
teurs publics, des collectivit s territoriales, des
missions locales — PAIO et le partenariat avec
les acteurs du monde conomique (orga-
nismes patronaux, groupements, clubs...) tant

I’ chelle acad migque qu’ celle des bas-
sins, tant pour informer et orienter que pour
mieux conduire I'insertion professionnelle.

Renforcer les comp tences, la compl men-
tarit et la synergie entre tous les acteurs de
|'orientation.

Impliquer les jeunes eux-m mes: parrqi-
nages entre coll giens et lyc ens, entre
| ves de terminale et tudiants; favoriser la
mise en place de r seaux d’anciens.

* D velopper les banques de stages dont
ont besoin les coll giens, les lyc ens et les
fudiants, en y int grant notamment stages
I” tranger et stages de d couverte en
coll ge, et mettre profit les ressources
num rigques.

Assurer une information claire
et constante

* Dans chaque tablissement, faire de la poli-
tigue d’'information et d’orientation I'un des
volets du projet d’ tablissement, int gr
I'ENT et s’appuyant notamment sur le Centre
de Documentation et d’Information.

* Mettre en ceuvre une politique d’information
et d’'orientation, coordonn e dans chaque
bassin par le directeur du CIO et pilot e
dans chaque tablissement par le chef
d’ tablissement. Cette politique d’informa-
tion et d'orientation s'appuie sur I'expertise
des conseillers d'orientation psychologues et
des documentalistes et le r le op rationnel
des professeurs principaux dont les objec-
tifs doivent ftre pr cis s chague ann e, en
r f rence au projet d’ tablissement et au
programme annuel de performance aca-
d migue, en fondant cette mise en ceuvre
le cas ch ant sur des lettres de mission.

Instaurer des parcours de d couverte des
formations et des m fiers dans chaque ta-
blissement, coll ge et lyc e, dans le cadre
de d marches ouvertes, n‘enfermant pas
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les jeunes dans un choix pr tabli, et coh -
rentes, int grant les dispositifs existants
(comme les modules de d couverte profes-
sionnelle, DP3) tout au long de la scolarit .

* Favoriser la connaissance de l'entreprise;
d velopper les comit s locaux cole-Entre-
prise (CLEE).

Metire en place une orientation
personnalis e

* Renforcer tout au long de la scolarit les
d marches p dagogiques conduisant au
d veloppement de l'autonomie et la
construction parchaque | ved’unparcours
de formation prenant appui sur les dispositifs
existants et les services offerts ainsi que sur
les passerelles permettant une r orientation.

Renforcer |'accompagnement individuel
de chaque coll gien sortant d'Unit P da-
gogique d’Int gration, de Section d’'Ensei-
gnement G n ral et Professionnel Adapt
ou d'une mesure de Mission G n rale
d’Insertion.

* G n raliser I'entretien individuel d’orienta-
fion tousles | vesde 3™, de 1" et de
terminale, conduit par les professeurs prin-
cipaux en associant le cas ch ant, selon
une r parfition qui sera jug e appropri e, le
conseiller d’orientation-psychologue et les

autres membres de I’ quipe ducative, de
mani re  mieux conna tre les souhaits de
I” 1 ve et de la famille et, r ciproquement,
mieux informer sur les conditions scolaires de
lar ussite.

Aider les | ves entrant au lyc e profession-
nel fiabiliser leur choix d’orientation et leur
projet professionnel en d veloppant le dis-
positif de mini-stages et de pr -affectation.

Faire de I'accompagnement et du conseil
aux | ves en difficult , y compris de I'en-
seignement priv , une priorit pour les
conseillers d’orientation-psychologues.

Offrir chaque | ve un passe-port d'orien-
tation, dans la logique du web classeur et
s‘appuyant sur les ressources de l'espace
num rique de travail.

Proportion d’ | ves scolaris s en tablis-
sement public ayantb n fici d’action
personnalis e en orientation

Valeur Cible Cible
2008 2009-2010 2015
Troisi me 81,50% 85% 100%
Premi re 26,40% 40% 100%
Terminale 78,10% 82% 100%
SEGPA et UPI'| 31,40% 50% 100%
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Champ d’action 8

Hausse du niveau de qualification

Assurer I’acc s au niveau
du baccalaur at

* Conforter la poursuite d’ tudes au sortir du
coll ge, en valorisant toutes les fili res — pro-
fessionnelle, technologique, g n rale — et
toutes les voies — scolaire, par alternance —
offertes aux | ves.

* En lien froit avec les corps d'inspection
du second degr , encourager et aider les

quipes d velopper des solutions alter-
natives au redoublement de la classe de
seconde g n rale.

*En premi re ann e de LP, favoriser une
approche concr te et motivante des for-
mations et organiser des possibilit s der o-
rientation en cours d’ann e pour limiter le
d crochage.

D velopper la poursuite d’ tudes
dans I’enseighement sup rieur

* Enlien avec le Chef du service acad mique
d’information et d’'orientation, poursuivre la
mise en ceuvre du dossier unigue en favo-
risant la r flexion de |’ | ve sur son orienta-
fion post-baccalaur at tout au long de la

scolarit aulyc e et, surtout,d slaclasse de
premi re avec la cr ation d'un cr dit-temps
annuel propice lamise en ceuvre d’actions
consacr es |'orientation, et I'enrichisse-
ment des donn es la disposition des pro-
fesseurs et de leurs | ves sur les fili res du
sup rieur et leursd bouch s.

Taux de poursuite des nouveaux bacheliers
dans I'enseignement sup rieur (public et

priv )

Valeur 2008 | Cible 2009-2010 Cible 2015

66,7 70 80
(valeur 2007)
* Garantir une place en STS ou en IUT  I'is-

sue de la terminale, par un engagement
acad migue mat rialis par un document
crit, tout | ve qui choisit une fili re tech-
nologique industrielle en fin de seconde et
obtient ensuite son baccalaur at en frois
ans maximum.

Taux de poursuite de bacheliers technolo-
giques en STS (public et priv )

Valeur 2008 | Cible 2009-2010 Cible 2015

45,6 46 58
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* En collaboration avec les tablissements du
sup rieur, poursuivre la politique volontariste
d'‘acc sdesbacheliers professionnels en STS,
celui de baccalaur atftechnologique en STS
etIUT, ainsique celuides | vesissusde cat -
gories socioprofessionnelles d favoris es en
classe pr paratoire, en s’appuyant surles dis-
positifs inspir s des “cord esdelar ussite”.

* G n raliser la d signation de correspon-
dants universit s et g n rer une animation
effective de cer seau.

* S‘appuyer sur lI'observatoire de la vie tu-
diante et la Commission acad migque de
I'enseignement sup rieur pour informer

| veset tudiantssurlesr sultats desforma-
fions de I'enseignement sup rieur et sur les
conditions d’insertion professionnelle.

Renforcer la formation tout au long
de la vie

* D velopper les d marches de Validations
des Acquis de la Formation et de Validation
des Acquis de I'Exp rience.

Taux de certificat de b n ficiaires du dispo-
sitif VAE

Valeur Cible Cible
2008 2009-2010 2015
Totale 61,2 62 66
(valeur 2007)

* D velopper les formations ouvertes et
distance.

* Renforcer les dispositifs de formation “com-
p tences cl s” assurant chaqgue adulte
la ma trise d’'un socle commun de connais-
sances et de comp tences et I'aptitude
actualiser ses connaissances et ses comp -
fences tout au long de sa vie ainsi qu’  fra-
vailleren quipe.
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Champ d’action 9

Préparation a I’'insertion professionnelle

R duire les sorties sans qualification

e Inscrire un volet “insertion” dans chaque
projet d’ tablissement et mettre en place un
"p le insertion” (associant chef d’ tablisse-
ment, directeur de CIO, coordonnateur MG|
et PAE) dans chaque bassin.

Pr venir les sorties sans qualification par une
pr vention dud crochage scolaire.

« Accompagner les jeunes en difficult vers
une solution adapt e leur permettant d’ob-
tenir une qualification.

« D velopper le syst me d’information interne
unique (JASMIN): rep rage et signalement
desjeunesparles tablissements, diagnostic
et prescription par les Centres d’Information
et d’Orientation, prise en charge au sein des
dispositifs et/ou ouverture sur le partenariat
identifi ).

« Mettre en place une carte de formations
prenant en compte les caract ristiques des
territoires, et permettant chaque jeune au
minimum I’'obtention d’un dipl me de niveau
V,

» Contribuer la mise en place, notfamment
Nantes, d’ coles de la deuxi me chance.

« Compl ter et conforter I'offre existante en
pr sentant, surun m me site et sous des sta-
tuts diff rents, de v ritable plates-formes de
formation pour des parcours diversifi s dans
la perspective de la formation tout au long
de la vie.

* D velopper des partenariats avec d’'autres
r seaux et les branches professionnelles et
tfravailler en compl mentarit .

* Proposer des modalit s p dagogiques
adapt es et individualiser la formation.

* Faciliter'acc s la certification.

Taux de sorties aux niveaux V et V bis

Valeur 2008 | Cible 2009-2010 Cible 2015

4,8 4 <4

(valeur 2006)

Valoriser les formations par alternance

* Enlien troit avecle D | gu acad migue
la formation professionnelle initiale et
contfinue, d velopper une organisation

CAP 2015 e 3*™° priorité

35



36

acad mique qui rende lisible et coh rente
I'offre de formation en apprentissage des
EPLE et mieux mutualiser les innovations et
les exp rimentations mises en ceuvre dans le
cadre des Centres de formation des appren-
tisd partementaux.

cart des taux de r ussite entre apprentis et
scolaires

Valeur Cible Cible

2008 2009-2010 2015
CAP -5,8 -5 -3,5
BTS -6,1 -5,5 -5

* Renforcer le r le de la voie par alternance
dans les formations sup rieures.

Assurer le passage de la formation

I'insertion professionnelle

* Renforcer la coop ration, dans les bassins,
entre la mission g n rale d’insertion, les
Centres d’'information et d’orientation et les
autres acteurs charg s de l'insertion.

» Conforter le dispositif des plates-formes
d’‘accompagnement versl’'emploieten va-
luer r guli rement, en lien avec la R gion,
I'efficacit .

Renforcer la connaissance par les quipes
p dagogiques des param ftres tferritoriaux
relatifs aux formations et  I'emploi dans leur
bassin.

D velopper I'utilisation du portefeuille de
comp tences.

Mettre en ceuvre une v ritable politique de
formation en faveur des personnes b n fi-
ciant d’un contrat aid , quelle qu’en soit la
nature ou la dur e.

Taux de poursuite d’ tudes des jeunes de
plus de 16 ans.

Taux d’acc s [I'’emploi des jeunes de plus
de 16 ans.

e Informer les familles sur les faux d’insertion
professionnelle.
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4 ™ priorit

Plurilinguisme,
ouverture internationale
et politiqgue culturelle

Responsables
Fiona Ratkoff, IA-IPR d’anglais

Claude Alessandrini, IA-IPR d’italien
Dani le de Backer, |A-IPR d’allemand
Guyl ne Esnault, IA-IPR d’espagnol
Norbert L beaupin, DAREIC
Jean-Paul Pacaud, DAAC






Fen tre del’Europe ouverte surl’Atlantique, lar gion des Pays de la Loire se doit
d’avoir, dans le syst me ducatif, une politique linguistique Ia hauteur de ses
ambitions conomiques et culturelles. Celle-ci passe par la ma trise d’au moins
deux langues vivantes trang res l'issue de I'enseignement secondaire. Pour
y parvenir, trois principes doivent guider nofre action:

* Dans I'enseignement du premier degr , achever de metfttre en place un
enseignement d‘une langue premi re, aussi pr coce que possible, valo-
risant I'oralit et reposant sur une pratique r guli re et fr quente;

* Dans I’'enseignement du second degr , en coll ge, prolonger I’apprentis-
sage delalangue premi re ens’appuyantsurles acquis, d ment valu s,
de ['enseignement recu dans le premier degr ,; encourager I'apprentis-
sage d’une langue seconde d s la classe de sixi me, d s lors qu’il s’agit
de I'anglais (si I'apprentissage d’une autre langue que l'anglais a t
choisi dans le premier degr ) ou d’une langue dite "modime” (moins dif-
fus e, moins enseign e);

* D velopper les sections europ ennes, en assurant la continuit entre col-
| ge et lyc e, pour permettre  tout | ve de suivre une partie de sa
formation dans I'une des deux langues apprises au cours de la scolarit
obligatoire.

Ces trois principes reposent sur une formation ad quate des enseignants de
I'acad mie: professeurs des coles assurant I’'enseignement d’une classe, pro-
fesseurs de langues organisant leurs enseignements de mani re concert e,
professeurs de toutes disciplines assurant une partie de leur enseignement dans
une langue trang re.

Cette politique linguistique r clame une ouverture internationale r solue tant

I” chelle des tablissements qu’ |° chelle acad mique. Cette ouverture
repose, elle aussi, sur trois principes simples. I chelle locale, inscrite dans le
projet d” cole ou d’ tablissement, elle fonde la coh rence de |I'enseignement
des langues et lui donne sens (partenariats, changes...). |I' chelle locale
comme |’ chelle acad mique, elle s’efforce d’ tre en coh rence avec la
politique internationale mise en ceuvre par les collectivit s territoriales (com-
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munes |" chelle locale, d partements et R gion I’ chelle acad mique).
Enfin, I chelle acad mique, elle vise faire en sorte qu’aucune langue
enseign e dans l’'acad mie ne s'appuie sur un partenariat avec I'un des pays
O cefte langue est pratiqu e officiellement ou de mani re courante.

Il ne peut y avoir d’apprentissage linguistique et d’ouverture internationale sans
une v ritable politique culturelle. En ce domaine, tout au long du parcours SCo-
laire et en partenariat troit avec tous les acteurs — publics et priv s — de I'ac-
tion culturelle, en s’appuyant notamment sur le nouvel enseignement d’histoire
des arfs, il s’agit de donner chaque | veunev ritable ducation corporelle,
sensorielle, historique qui lui permette d’une part de se situer dans I'espace et
le temps et de devenir acteur de sa propre histoire, en h ritier conscient des
m moires partag es et en citoyen ouvert toutes les cultures, d’autre part de
consfruire son propre jugement esth tique.
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Champ d’action 10

Amélioration de ’apprentissage
des langues vivantes étrangeres
tout au long du cursus scolaire

Dans le premier degr , jeter les bases

d’un apprentissage pr coce, r gulier

et efficace

*« Achever la g n ralisation de l'enseigne-
ment d‘une langue vivante trang re d s
le CE1 et en favoriser I'apprentissage d s
I” cole maternelle.
Proportion d’ | ves apprenant une langue
vivante ftrang re en CEI1 (public et priv )

Valeur 2008 | Cible 2009-2010 | Cible 2015

79,03 % 85 % 100 %

Donner cet enseignement un caract re
r gulier (fond dans la mesure du possible
sur des s ances quotidiennes) et coh rent
(s‘appuyant d'une part surla *nouvelle orga-
nisation de l'enseignement des langues”,
d’autre part sur le “cadre europ en com-
mun de r f rence pour les langues”, avec
pour objectif, d ment valu , le niveau Al,
en faisant porter une attention toute particu-
li resurlescomp tences orales).

* Mettre en synergie toutes les ressources de
|” cole: am nagement des salles de classe,
ressources du BCD, uftilisation des TICE...

Inscrire I'apprentissage des langues vivantes

frang res dans les projets d’ cole et le
renforcer par une politique partenariale
n‘h sitant pas recourir aux nouvelles tech-
nologies pour I'organisation des changes
et se basant chaqgue fois que c’est possible
sur les partenariats existant entre collectivi-
t s territoriales, mais aussi sur les partenariats

tablis par I'acad mie et les programmes
europ ens (eTwinning notamment).

Dans le second degr , conforter
'apprentissage premier et s’orienter
vers le plurilinguisme

» Favoriser I'apprentissage d'une deuxi me
langue vivante frang re d s la 6 ™ et
encourager la diversit  linguistiqueeng n -
ralisant le “bilanguisme” (langue premi re
autre que I'anglais + anglais en 6 ™°; anglais
+langue "modime” en 6 ™°),
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Proportion d’ | ves apprenant I'allemand
dans le second degr

Valeur Cible Cible

2008 |2009-2010 | 2015
Public 13,6 14 16
Priv sous contrat 13,7 14 16

* Mettre ces apprentissages, organis s de
mani recompl mentaire | chelledel’ ta-
blissement, en conformit avec la “nouvelle
organisation de I'enseignement des langues”
et du “cadre europ en commun de r f -
rence pour les langues” (avec pour objectif,
d ment valu etcertifi ,leniveau A2/B1 la
fin du coll ge, le niveauB2 lafindulyc e).

Proportion d’ | ves ma trisant en fin de 3 ™
la pratique d’une langue vivante ftrang re

Valeur 2008 Cible Cible 2015
2009-2010
Public 91,2 93 100
Priv 96,3 97 100

e Favoriser le d veloppement des sections
europ ennes (et orientales) en coll ge puis
en lyc e (dans les voies g n rale, techno-
logique et professionnelle), permettant I'en-
seignement d'une ou de plusieurs disciplines
dans I'une des langues vivantes trang res
apprises.

* Dans la dominante litt raire deslyc es d’en-
seignement g n ral etlafili re tourisme des
lyc es professionnels, encourager I'appren-
tissage d'une 3 ™ langue vivante  tran-
g re, propos e par ailleurs en option dansle
cadre d'une carte acad mique diversifi e,
coh rente et harmonieuse.

tayer cet apprentissage des langues
vivantes frang res en linscrivant dans le

projet d’ tablissement, en lui donnant sens
par une politique partenariale, en tirant pro-
fit des dispositifs p ri-scolaires (accompa-
gnement ducatif, stages linguistiques...),
en exploitant toutes les ressources offertes
par les nouvelles technologies (baladeurs
num riques, ¢l s USB, autres outils portables)
et I'espace num rique de tfravail, en s'ap-
puyant enfin surles changes d’ | ves que
permettent les programmes europ ens
(Comenius, L onardo, changes franco-
allemands et franco-britanniques...).

Renforcer la formation des enseignants,
metire en place une carte des langues
coh rente et diversifi e, d velopper les
dispositifs partenariaux

Assurer la formation initiale et continue des
professeurs des coles pour faire en sorte
que sur I’'horizon 2015 I'ensemble des ensei-
gnants du premier degr aitla comp tence
requise (niveau C1) pour enseigner une lan-
gue vivante trang re.

Taux de prise en charge du premier degr
des enseighements de langues vivantes
frang res (public)

Valeur 2008 | Cible 2009-2010 | Cible 2015

70,7 78 > 100

Tirer partides comp tences linguistiques des
enseignants et profiler les postes pour mettre
en place une carte coh rente et diversifi e
de I'enseignement des langues

- Dans le premier degr , en visant, en
accord avec les maires, un enseigne-
ment mutualis de l'allemand dans une

cole de chaque circonscription et, en
fonction des traditions linguistiques, un
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enseignement des langues de I'Europe du
Sud dans au moins une cole de chaque
d partement, voire, terme, pour I'espa-
gnol notamment, de chague bassin.

- Dans le second degr , en visant une
g n ralisation des sections europ ennes
(et orientales) en coll gesetenlyc es.

* Encourager le travail collaboratif des profes-
seurs de longues de mani re mutualiser les
ressources, favoriser une mise en commun
de lar flexion p dagogique et ventuelle-
ment aboutir des productions ditoriales
coordonn es par les corps d'inspection et
diffus es parle CRDP.

» Assurer la formation initiale et continue des
professeurs du second degr , dans les dis-
ciplines non linguistiques, pour les conduire

une certification et rendre possible la
g n ralisation des sections europ ennes (et
orientales) en coll ges et en lyc es, en col-
laboration avec les enseignants des langues
concern es.

Sur I'horizon 2015, mettre en place un cur-
sus international complet dans la m tropole
nantaise et offrir dans chaque d partement
un cursus, le cas ch ant bilingue (alle-
mand, anglais, espagnol, italien...), condui-
sant un baccalaur at bi-national (Abibac,
bachibac, esibac...).
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Champ d’action 11

Ouverture résolue de Pacadémie
aux réalités européennes
et internationales

D velopper les partenariats
internationaux I’ chelle acad mique

* D velopper les partenariats, en Europe et
fravers le monde, pour faire en sorte que
tfoute langue vivante trang re enseign e
dans l'ocad mie s'appuie sur un accord
avec l'un des pays o cette langue est
pratiqu e officiellement ou de mani re
courante,

* Mettre de mani re prioritaire la politique
acad migue en coh rence avec la poli-
figue r gionale, notamment pour ce qui
concerne I'ltalie ( milie-Romagne) et le
Royaume-Uni (Somerset), mais aussila Chine
(Shandong).

» S'appuyer sur les partenariats d j existants
avec les tats-Unis (Maine et Washington),
I'Espagne (Cantabrie), la R publique f d -
rale d’Allemagne (Schleswig-Holstein) et les
Pays du Maghreb (Maroc et Tunisie).

tablir un plan d’action pluriannuel, valu et
actualis chague ann e au sein de la Com-
mission acad mique sur I'enseignement des
langues.

Soutenir les partenariats internationaux
I’ chelle des coles et des tablissements

* D velopper I'acc s aux divers programmes
concernant | ves et apprentis, professeurs
et cadres ducatifs, en apportant aux ta-
blissements incitation, appui, conseil, aide
au montage des dossiers...

Inscrire un volet infernational dans fous les
projetsd’ cole et d’ tablissement, en coh -
rence avec l'offre linguistique et la politique
d’ouverture de I’ tablissement, notamment
dans le cadre des sections europ ennes (et
orientales) et des formations professionnelles
et technologiques.

Rechercher la coh rence de ces par-
tenariats avec ceux d velopp s par les
collectivit s locales ou fterritoriales dont
d pendent coles, coll ges, lyc es et
centres d'apprentissage.

Tirer parti des nouvelles technologies — et
inciter notamment  |'utilisation massive du
dispositif eTwinning — pour d velopper cor-
respondances lectroniques, Vvisio-conf -
rences, forums de discussion...
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* D velopper " ducation au d veloppement acad miquesun dessupportsdelar flexion

et la solidarit internationale, tout au long et de I'action p dagogique.

du cursus scolaire, en s'attachant particu- « | chelle de I'encadrement — chefs d’ ta-
li rement aux frois composantes du socle blissement, corps d’inspection, cadres admi-
commun de connaissances et de comp - nistratifs — faire des regards et des pratiques
fences: la culture humaniste, les comp - crois sl'un des instruments d’ valuation des
tences sociales et civigues, I'autonomie et politiques mises en ceuvre.

I'initiative.

Faire de ces changes un outil

de pilotage p dagogique

* Outre les changes d’' | ves et d’‘ensei-
gnants, faire des partenariats locaux et
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Champ d’action 12

Développement d’une éducation
artistique et culturelle rendue
accessible a tous

Renforcer la coh rence des projets
culturels

e Donner chaque projet d’ cole ou d’ ta-
blissement une dimension culturelle en
coh rence avec l'ensemble du projet p da-
gogique et ducatif.

* Conforter l'inscription des projets d’ duca-
tion artistique et culturelle danslalogique du
socle commun, tant sur le plan des objec-
tifs (acquisition de rep res pour fonder une
culture humaniste par |’ ducation du regard
et de |’ coute; ma trise de la langue et des
langages n cessaires la compr hension,

I'interpr tation, I'expression et la com-
munication; acquisition de savoir ftre par
I'implication individuelle des | ves dans

les projets collectifs qui requi rent engage-
ment, coute, respect des autres et du bien
commun), que sur celui des d marches, des
situations et des partenaires.

Promouvoir une coh rence d’ensemble arti-
culant ateliers en coll ge, ateliers/options
facultatives dans le cadre des enseigne-
ments artistiques en lyc e.

* Faire du nouvel enseignement d’histoire des
arts, dispens tout aulong du cursus scolaire,
la colonne vert brale d’'une ducation artis-
tigue et culturelle fond e surla d couverte
sensible et la lecture critique des ceuvres.

* Dans le cadre de I'accompagnement du-
catif, en lien avec la Direction r gionale des
affaires culturellesetla D | gationr gionale

la recherche et la technologie, soutenir
les ateliers artistiques et scientifiqgues pour
d velopper les capacit s de cr ation et
d’exp rimentation des | ves.

Rendre I’ ducation artistique et culturelle
accessible chacun

* Dans la continuit  de la convention trien-
nale unissant la Direction r gionale l'ac-
tion culturelle et le rectorat et en partenariat
avec les collectivit s territoriales, soutenir les
projetsd velopp sdansles districts ruraux et
les zones d’ ducation prioritaire,

* En lien avec les institutions culturelles r gio-
nales et en partenariat avec les collectivit s
territoriales, donner chaque | ve la pos-
sibilit de participer un projet d’ ducation
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artistique et culturelle significatif au cours de * De se situer dans I'espace et dans le temps,
sa scolarit . entre territoires et g n rations, et de devenir
porteur de m moires et passeur de cultures.

Falre de I ducation artistique et * D' fre soi-m me et ouvert aux autres.

culturelle le fondement d’un
panouissement personnel qui permette
chaque | ve

* De ma triser les outils culturels de la compr -
hension et de l'interpr tation.
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5 Me priorit

Un systeme educatif
plus efficace

Responsables
Laurent G rin, Secr taire G n raldel’Acad mie

Pierre Aball a, DAFPEN
Marie-Christine Ladret, MIVIP

Pierre Le Gall, SGA-DRH

Jo | Moirillon, PVS

Paul- douard Constans, SGA-DAGE
Bernard Greffe, Chef du SEPP






Le cap est fix sur I’horizon 2015. Seule une mobilisation de tous les acteurs
permettra d’y parvenir, au premier rang desquels se trouvent les enseignants.
Confirm e par la loi du 23 avril 2005 (art. 48), leur libert p dagogique est le
gage de leur efficacit | elle est le fondement de leur responsabilit . C’est en
s'appuyant sur leur comp tence et leur engagement que pourront tre mises
en ceuvre les diff rentes actions et atteints les objectifs majeurs de ce projet. Il
convient donc, tout au long d’une carri re que rythment les affectations dans
les coles ou les tablissements et les projets de ces coles ef de ces tablis-
sements, de reconnatre et de conforter ces comp tences, de valoriser et
d’encourager cet engagement et, ce faisant, de favoriser le d roulement de
carri res r pondant aux voeux, r guli rement reformul s, des enseignants et
aux attentes, clairement exprim es, de l'institution.

Cefte institution |" chelle locale, se trouve tre | cole ou, pour I'enseigne-
ment secondaire, I’ tablissement d’enseignement. C’est dans ce cadre et au
sein de I’ quipe ducative que, mise en coh rence, s'exerce la libert p da-
gogique des enseignants. Le renforcement de I'autonomie p dagogique des
tablissements — coles, coll ges ou lyc es — est ainsi la deuxi me condition
de la r ussite du projet acad mique. Cette autonomie s’appuie sur les conseils
d’ cole ou les conseils p dagogiques; elle s’exprime dans les projets d’ cole
ou d’ tablissement; elle se concr tise dans les innovations et, le cas ch ant,
les exp rimentations p dagogiques, elle est mise en ceuvre dans les contrats
d’objectifs, I" chelle des circonscriptions dans le premier degr , des tablis-
sements dans le second degr ; elle se fonde sur la capacit des acteurs
valuer leur action.

Ceftte autonomie p dagogique s’inscrit donc elle-mm me dans le projet duca-
tif de la Nation et dans la mise en ceuvre acad mique de ce dernier. C’est en
effet I’ chelle nationale, dans le cadre des “programmes annuels de perfor-
mances”, que sont fix sles objectifs, attribu sles moyens et valu esles perfor-
mances. C’est |I” chelle acad mique que cette politique nationale est mise
en ceuvre, C’est ce niveau que s'op re la mise en coh rence des objectifs
nationaux, del’autonomie p dagogique des tablissements et del’intervention
des diff rents acteurs concern s parl’action ducative, au premier rang des-
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quels les familles et les | ves d’une part, les collectivit s locales et territoriales
d’autre part. C’'est ce que vise le “pilotage partag “. Il implique un change
constant d’informations, une d finition claire des responsabilit s de chacun,
une concertation r guli re et r ciproquement confiante. Sur I’horizon 2015, le
cap est en effet commun  tous les acteurs: la r ussite de chaque | ve.
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Champ d’action 13

Soutien du professionnalisme
des enseignants et encouragement
de leur engagement

Assurer leur formation

En amont, en lien 1roit avec les universit s,
(convention de partenariat et observatoire
de la formation des personnels d'enseigne-
ment, d’ ducation et d’encadrement), d fi-
nir les attentes en mati re de connaissance
du syst me ducatif, de p dagogie et de
didactique, et accueillir les tfudiants en
stage.

Organiser I'entr e dans la carri re, sur la
base d’un tutorat en tablissement et d'un
accompagnement par les corps d'ins-
pection au cours de la premi re ann e
d’'affectation.

Encourager la formation des enseignants
fout au long de leur carri re, notamment
sous la forme de formation de proximit
dans les bassins et les  tablissements, par le
recours syst matique aux possibilit s offertes
par I'espace num rique de travail et par le
d veloppement des stages en entreprise.

Accompagner les personnels  besoins par-
ficuliers (personnes handicap es, accidents
de carri re...) ainsi que le suivi des person-
nels enseignants non titulaires.

* D velopper la mission “seconde carri re”
afin de favoriser la mobilit  des enseignants
tant I'interne (personnels de direction, per-
sonnels d’'inspection, changement de disci-
plines) qu’ I'externe (d tachement vers des
fonctions administratives d’ tat, vers la fonc-
tion publique territoriale...).

Les accompagner dans leur carri re

* Renforcer le sentiment d'appartenir une
quipe p dagogique et ducative, mobili-
s e autour d'un projet.
* Encourager l'investissement dans des projets
innovants et exp rimentaux.

« Am liorer I'ad quation des postes et des
personnes en explicitant les attentes ins-
titutionnelles, notamment I” chelle des

coles, des circonscriptions et des tablisse-
ments, et en prenant mieux en compte les
comp tences sp cifiques et les voeux des
personnels.

* Personnaliser le d roulement des carri res
en offrant  ceux quile souhaitent la possibi-
lit d’entrefiens professionnels r guliers tant

I” chelle locale qu’acad mique.
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Leur donner les outils permettant
d’ valuer leur action

« Accompagner les enseignants, individuel-
lement ou de mani re collective ( quipe

p dagogique |’ chelle de I’ cole et de
la circonscription ou de 1" tablissement,
quipe disciplinaire |I" chelle de I’ tablis-

sement, du bassin ou de I'acad mie), dans
la mise en place d’'une valuation de leur

action dans la classe, au sein de |’ tablisse-
ment, ou dans un contexte plus large.

» Articuler auto- valuation et valuation ex-
terne par les corps d’inspection en int grant
mieux celle-ci et au d veloppement des
carri res individuelles et au rythme des pro-
jetsd” cole et d’ tablissement,

* Dresser chaque ann e le bilan social
de l'acad mie, notamment pour ce qui
concerne les personnels enseignants.
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Champ d’action 14

Renforcement de I’'autonomie
pédagogique des établissements

Metire en coh rence tous

les fondements de I'autonomie

p dagogique des tablissements

* S'appuyer sur le conseil p dagogique pr vu
par la loi du 23 avril 2005 (art. 38) pour d fi-
nir les orientations p dagogiques de |I' ta-
blissement, en arr terles actions, en valuer
l'efficacit .

Faire du projet d’ cole ou d’ tablissement
et du contrat d’objectifs de circonscription
ou d’ tablissement, mis en coh rence,
la colonne vert brale d'une autonomie
p dagogigue exerc e dans les cadres
arr t s I’ chelle de la Natfion et de
I'acad mie et mise au service de lar ussite
des | ves.

En concertation avec les corps d'inspection,
lier cette autonomie, exprim e par le dia-
gnostic pr alable, le projet et le contrat,

|” valuation de sa mise en ceuvre.

tablir la dotation globale des tablisse-
ments en tenant compte de leur projet, dont
|” valuation doit ainsi  tre prise en compte.

Encourager innovations
et exp rimentations p dagogiques

* En s‘appuyant sur I'expertise des corps d’ins-
pection, de la MIVIP et de la recherche
universitaire, encourager les innovations
p dagogiques, individuelles ou collectives,
et les faire conna tfre notamment sur le site
acad mique.

Prendre la mesure des possibilit s offertes
par la loi du 23 avril 2005 (art. 34) en mati re
d'exp rimentation p dagogigue et saisir
l'opportunit  des projets de circonscription
ou d’ tablissement et des contrats d'objec-
tifs pour faire de I'exp rimentation p dago-
gigue lI'un des outils de I'autonomie mis au
service delar ussite des | ves.

Mettre  profit la mise en ceuvre du projet
acad mique pour s‘approprier les r formes
p dagogiquesd coulantdelaloidu 23 avril
2005: dans I’enseignement obligatoire, mise
en place du socle commun et personnalisa-
tion des parcours; enlyc e (etle cas chant
en centre de formation et d’apprentissage),
r novation des voies professionnelle, g n -
rale et technologique, visant  conduire fous
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les | ves (et tous les apprentis) lar ussite
marquant la fin de I'enseignement secon-
daire (et de leur formation) et les condui-
sant  I'enseignement sup rieur (et, le cas
ch ant, uneinsertion professionnelle).

* Exploitertouteslesressources offertes parl’es-
pace num rique de travail pour faire voluer
les pratiques p dagogiques, en s'‘appuyant
sur les plans de formation aff rents.

Faire de I’ valuationr guli re et publique
des objectifs p dagogiques le fondement
d’une gouvernance partag e

e |" chelle de I’ cole et de la circonscrip-
fion ainsi que de |’ tablissement, pr sen-
ter I’ valuation annuelle du projet d’ cole
ou d’ tablissement ainsi que du contrat

d’objectifs de la circonscription ou de |’ ta-
blissement, dans le cadre du rapport annuel
pr sent I'autorit acad mique (circons-
cription) ou au conseil d’'administration
( tablissement), pour en faire le fondement
d’une gouvernance partag e avec tous les
acteurs concern setrepr sent sdans cette
instance.

I” chelle de I'acad mie, pr senter I’ va-
luation annuelle du projet d’'acad mie
ainsi que le rapport annuel de perfor-
mance acad mique devant les instances
paritaires (CTPD et CTPA) et consultatives
(CDEN et CAEN) pour en faire pareillement
le fondement d’'une gouvernance partag e
avec tous les acteurs repr sent s dans ces
instances.
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Champ d’action 15

établissements, réseaux,
territoires et politique académique

Renforcer le pilotage des tablissements

- Accompagner |" volution des m ftiers
secr taire de direction, chefs de tfravaux,
gestionnaires, conseillers principaux d’ du-
cation, assistants d’ ducation.

- Conforterles quipesde direction et favoriser
une organisation plus efficace des quipes
d’ tablissement (personnel de direction,
personnel de gestion, personnel d’ duca-
fion, chef de travaux...).

- Am liorer la formation initiale et continue
de I'encadrement — chefs d’ tablissement,
corps d’inspection, cadres administratifs
— en encourageant le partage des com-
p tences, I' | vation du niveau de qualifi-
cation, la diversification des carri res.

R seaux et circonscriptions, bassins et
territoires, d partements et acad mie

* En associant les personnels la r flexion
poursuivre r solument |’ volution des ser-
vices acad miques, tant au rectorat que
dans les inspections acad miques, pour
r pondre aux exigences induites d'une

part par la LOLF (budgets op rationnels de
programmes acad migues, programmes
annuels de performances) d'autre part par
la prise en compte de I'autonomie p dago-
gigue des tablissements.

Faire des inspections d'acad mie l'instance
privil gi e du suivi p dagogique de I'auto-
nomie p dagogique des tablissements,
en renforgcant leur expertise p dagogique
appuy e sur les corps d'inspection, en
mutualisant leurs services administratifs, en
confortant leur int gration dans les services
acad miques.

Conforter le r le des bassins coordonn
par les Inspecteurs d'acad mie : carte des
formations, (fenant compte de I'ensemble
des r seaux ducatifs), espace d’informa-
fion et d’'orientation, espace de gestion des
ressources humaines, espace d’expertise
(corps d’'inspection) et de partage (chefs
d’ tablissement).

* Favoriser I' mergence de p les administra-
tifs et comptables mutualis s.
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* Encourager la mise en r seau et la fusion
des petits tablissements (coll gesetlyc es
professionnels).

* Faire de cet effort de rationalisation des
structures, des moyens, des ressources
humaines, des choix budg taires le levier
d'une meilleure efficience mise au service
d’une plus grande efficacit p dagogique.

Politique acad mique et partenariats

* Ens’appuyant surles corps d’inspection et les
chefs d’ tablissement, fournir aux parents,
tant |" chelonlocalqu’ |I' chelled parte-
mentale et r gionale, toutes les informations
n cessaires pour comprendre les volutions

du syst me ducatif et leur donner la place
que leur reconna t notamment le d cret du
2006-935 du 28 juillet 2006.

En s’‘appuyant sur les comp tences recon-
nues par le | gislateur et d finies par la
r glementation, ainsi que sur les conventions
de partenariat et les instances communes,
renforcer la collaboration avec les collectivi-
t slocales et territoriales dans le respect des
comp tences des uns et des autres.

En s‘appuyant sur les conventions de par-
tenariat, d velopper les politiques partena-
riales avec les instances repr sentatives du
monde professionnel.

CAP 2015 e 5™ priorité



BCD
CAP
CASNAV

CDDP
ClO
CLEE
CLEMI
CLIS
CRDP
CSAIO
DAAC
DAFPEN

DAFPIC
DAREIC

DP3

DRH
ENT
EPLE
EVS

|[EN-ET/EG
G n ral

IGAENR
IGEN
INSEE
GRETA
IA-IPR
T

Table des sigles

Biblioth que Centre Documentaire

Certificat d’'Aptitude Professionnelle

Centre Acad miqgue pour la Scolarisation des Nouveaux Arrivants et des enfants
du Voyage

Charg de Circonscription du Premier Degr

Centre d’Information et d'Orientation

Comit Local cole-Entreprise

Centre de Liaison de I'Enseignement et des M dias de I'Information
Classe d’Int gration Scolaire

Centre R gional de Documentation P dagogique

Chef du Service Acad migue d’Information et d'Orientation

D | gation Acad mique I'Action Culturelle

D | gation Acad mique la Formation continue des Personnels ENseignants,
d’ ducation et d'orientation

D | gation Acad mique la Formation Professionnelle Initiale et Continue

D | gation Acad mique aux Relations Europ ennes Internationales
et la Coop ration

Option facultative de D couverte Professionnelle (3 heures hebdomadaires)
en classe de troisi me

Directeur des Ressources Humaines
Espace Num rigue de Travail
tablissement Public Local d’'Enseignement
tablissements et Vie Scolaire
Inspecteur de |’ ducation Nationale, Enseignement Technique/Enseignement

Inspection G n rale de I’Administration de I’ ducation Nationale et de la Recherche

Inspection G n rale del’ ducation Nationale

Institut National de la Statistique et des fudes conomiques
Groupement d’ tablissements

Inspecteur d’Acad mie Inspecteurs P dagogiques R gionaux
Institut Universitaire de Technologie
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LP
MGl
MIVIP
PAE
PAIO
PVS
RAR
RRS
SEGPA
SGA
STS
TICE
UPI
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Lyc e Professionnel

Mission G n rale d’Insertion

Mission |a Valorisation des Innovations P dagogiques
Plate-forme d’Accompagnement vers I'Emploi
Permanence d’Accueil, d’Information et d'Orientation
Proviseur Vie Scolaire

R seau Ambition R ussite

R seau R ussite Scolaire

Section d’'Enseignement G n ral et Professionnel Adapt
Secr taire G n ral Adjoint

Section de Technicien Sup rieur

Technologie de I'Informatique et de la Communication pour |’ ducation
Unit P dagogique d’Int gration
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