Organisation Pédagogique pilotée par l’Objectif
Ce document propose quelques éléments de réflexion sur la situation de la filière PT en s’appuyant sur une enquête menée auprès de 4 écoles d’ingénieurs (Centrale Paris, ENSAM, Mines de Paris et Supélec), dont la synthèse est donnée en annexe.
Ce travail a permis d’une part de dégager des repères pour l’amélioration de la qualité de la formation et d’autre part d’engager une discussion avec les écoles, qui sont prêtes à soutenir les CPGE dans leurs réflexions.
Les avantages d’une organisation pédagogique pilotée par des objectifs de formation d’ingénieurs sont argumentés.

Quels points faibles pour la filière PT ?

La filière PT souffre actuellement d’une image « dévalorisée » auprès des élèves ainsi que, dans une moindre mesure, auprès des écoles d’ingénieurs.

Les élèves sont réputés moins bons que dans les filières MP-PSI-PC auprès des parents et de certains enseignants, principalement pour des raisons historiques au départ. Cependant, un cercle vicieux s’enclenche lorsque les rumeurs poussent les meilleurs élèves vers les autres filières, ce qui conforte ensuite la réputation.

Les Ecoles d’Ingénieur s’appuient sur des critères objectifs et n’ont pas de mauvaises opinions sur les élèves de PT : elles s’accordent à dire qu’ils réussissent correctement dans leurs cursus. Ramenés aux nombres de candidats, les proportions de places offertes sont raisonnables et adaptées au niveau des derniers entrés. Elle n’ont cependant par de réel engouement pour la filière, comme c’est le cas pour la filière PSI. Progressivement, le nombre de places offertes s’érode.
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Ce constat pose une question essentielle : pourquoi la PSI, dont les enseignements en SII ne constituent qu’un avant-goût de ce que sont les enseignements en PT, est-elle plus prisée que la PT ?

Trois éléments de réflexion viennent à l’esprit :

· La PSI recrute sur les PCSI et MPSI, où un vivier de bons élèves est présent,

· Les programmes de PSI ont été créés il y a 10 ans et sont à jour vis-à-vis des besoins des Ecoles et des entreprises,

· Les Ecoles ont participé à l’élaboration des programmes et des épreuves. Leur implication les responsabilise quant à la réussite de la filière.

Le recrutement de la PTSI est un problème d’image. Les évolutions dans ce domaine nécessitent du temps et des actions de fond. Bien que ce ne soit pas le propos de cet article, on peut citer trois pistes :

· Eviter lors de l’orientation des terminales d’expliquer qu’il s’agit d’une voie plus facile, d’une voie de repli,

· Au cours de la formation en PT, il faut persuader les élèves qu’ils sont tout aussi bons que les autres et qu’ils réussissent aussi bien que les autres en école,

· Par la suite, il faut que les anciens de PT soient conscients de leurs spécificités et de leurs points forts : ils seront les meilleurs ambassadeurs de la filière PT auprès des écoles et de leurs relations familiales s’ils sont fiers d’être PT.

L’ENSAM considère que le premier point est le principal problème auquel doit faire face la filière et l’école est prête à s’engager auprès des CPGE pour mener des actions de promotion de la voie SI dans les lycées.

Le programme de PT a lui aussi évolué en 1995. Cette évolution n’a cependant pas toujours conduit à un changement de point de vue fort sur les enseignements. Nous allons nous pencher sur ce point par la suite.
Quant à la participation des écoles, seules l’ENSAM et l’ENS Cachan s’impliquent et collaborent avec la filière PT. Il serait certainement souhaitable d’échanger plus régulièrement les points de vue avec un plus grand nombre d’écoles afin de les impliquer dans la formation. La série d’interviews va dans ce sens : si les écoles donnent leur avis et s’impliquent dans la formation et les concours, elles seront plus enclin à recruter dans la filière.

Comment appréhender les enseignements pour valoriser la filière

Si la « formation PT » se vend « moins bien », ce n’est pas parce qu’elle est moins bonne qu’avant, mais plutôt parce qu’elle répond peut-être moins bien aux « besoins des clients » (pour employer les termes de l’analyse fonctionnelle).

Ces besoins évoluent : les écoles revoient leurs enseignements tous les 5 ans environ. Il est temps aujourd’hui pour les CPGE de travailler à nouveau au sens de nos enseignements.
Il est intéressant de réfléchir à ce que l’on attend d’un ingénieur et de sa formation pour construire les activités pédagogiques. Définir le rôle des SII dans la formation globale des étudiants revient à répondre à la question « A quoi servent les SII ? » Il suffit de poser la question à quelques collègues de CPGE pour remarquer la diversité des réponses :
· Appliquer sur des systèmes concrets les connaissances acquises en physique et en mathématiques ainsi que les compétences acquises en SII.
· Développer le bon sens sans exclure la rigueur dans les activités industrielles et initier à la démarche d’ingénieur.

· Donner des compétences en résolution de problèmes complexes (Analyse Système).

· Poser les bases de la formation pour le reste du cursus ingénieur.

Les SII représentent en PT un élément central de la formation. Pourtant, lorsque nous interrogeons les responsables d’écoles d’ingénieurs sous la forme « quelle est la spécificité des étudiants de PT » ou encore « quelle est la valeur ajoutée apportée par les SII en PT », nos interlocuteurs restent perplexes. Cette valeur ajoutée existe et doit être clairement affichée et expliquée.

Les SII apportent aux étudiants un certain nombre de compétences et de savoirs. Ces deux points ne sont pas à mettre sur le même plan.

Lorsque les responsables d’écoles sont interrogés sur les points forts et points faibles des filières, ils évoquent :

· La capacité d’abstraction,

· L’aisance dans la manipulation des outils théoriques utiles pour les sciences fondamentales,

· La capacité de travail,

· La capacité à aborder des problèmes complexes, à mener des projets,

· Le recul sur la relation entre modèle et réel, le pragmatisme face aux résultats de calcul.

Il s’agit essentiellement de compétences demandées aux élèves et étudiants. Ceci est compréhensible : qui se souvient, 10 années après la sortie d’école, d’un développement de tan(a+b), d’un changement de point de torseur ou de la loi des mailles ? Par contre, les compétences restent et sont exploitées tous les jours au cours de la carrière de l’ingénieur.
Cependant, lorsqu’on demande aux responsables d’écoles si finalement il n’y a pas que des compétences à transmettre aux étudiants, ils rappellent immédiatement qu’il faut faire très attention aux fondamentaux : la formation scientifique en Ecole d’Ingénieurs nécessite des bases solides qui doivent être enseignées de façon approfondie en CPGE.
Les enseignements doivent donc répondre à un double objectif : transmettre les compétences de l’Ingénieur à travers l’acquisition de bases scientifiques solides.

Organisation pédagogique pilotée par l’objectif en SII.
L’écoute des écoles et des responsables d’entreprises permet de dresser une liste (non exhaustive) de compétences et de savoirs nécessaires en CPGE (tableau page suivante). Ces besoins de nos clients doivent devenir les objectifs de l’organisation pédagogique.
Chaque discipline apporte une part de réponse. Les SII participent sur plusieurs points à la formation. On note toutefois que les compétences propres aux SII s’articulent autour des TP et du BE, plutôt qu’autour du cours et des TD.

Il devient donc naturel de mettre au centre de l’organisation pédagogique l’activité de TP. Les cours et TD ayant pour rôle d’apporter de la matière première aux travaux pratiques. Ce point de vue peut se résumer par une « organisation TP-TD-Cours » par opposition au « Cours-TD-TP ».
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Ce tableau indique les participations majoritaires des disciplines pour chaque critère considéré. Il vise uniquement à dégager des tendances.

Cette organisation peut également s’appuyer sur les compétences à transmettre, contrairement à un schéma classique basé sur les savoirs et les disciplines. Ce point de vue permet de transmettre aux étudiants des messages forts qui sont transversaux à toutes les disciplines.

On peut citer par exemple la compétence à modéliser, que l’on retrouve en mécanique, en automatique et en physique en général, ou encore l’interprétation des résultats au regard de critères de performances clients, la capacité à imaginer des solutions. Ces notions essentielles pour l’ingénieur sont transversales aux disciplines.
L’article tente d’apporter des éléments de réflexion en vue des prochains travaux sur l’organisation pédagogique en filière PT. Deux éléments essentiels sont soulevés :

· Une interaction avec les écoles lors des travaux de réflexion sur nos enseignements permettra d’assurer la pertinence des résultats et établira une relation étroite avec les établissements qui recrutent nos élèves.

· L’organisation pédagogique peut se bâtir solidement sur les objectifs fixés par les écoles et les recruteurs, afin de donner du sens aux Sciences Industrielles pour l’Ingénieur en CPGE.
A cette fin, une enquête auprès des responsables d’écoles d’ingénieurs a permis de dégager la situation de la filière PT du point de vue des écoles et d’engager la discussion sur les attentes formulées vis-à-vis de la formation CPGE.
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