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Les enjeux économiques et industriels
de la réenovation

Liete DA COSTA, FNAM, responsable affaires sociales emploi formation
Philippe DUJARIC, GIFAS, directeur des affaires sociales et de la formation
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» Des recrutements indispensables pour accompagner la reprise d’activité

= Un contexte de forte demande pour les années a venir en personnels qualifiés et formés aux métiers de 'aéronautique et de
laérien dans des entreprises de tailles variees et dans des secteurs d'activités diversifiés, en lien avec les enjeux de
développement et de transformation écologique et numérique,

= S’agissant des techniciens supérieurs, le BTS aéronautique fait partie des formations spécifiques a notre secteur et recueille
toujours un vif intérét des principales entreprises

= Un flux de dipldmeés nécessaire pour des activités professionnelles diverses selon les entreprises (ingénierie de maintenance,
préparation et planification des essais, rédaction technique de la documentation aéronautique...).

= Le ou la titulaire du BTS aéronautique peut exercer ses activités dans différents services des entreprises :

de construction d'aéronefs ou d'équipements et de systemes d'aéronefs,

de maintenance aéronautique.

Au cours de son évolution professionnelle, il pourra intégrer un service équipements, moteurs ou exploitation, un bureau
d'études... Et avec l'expérience, il pourra occuper des postes de responsable d'une équipe de techniciens, responsable

d'ingénierie ou encore technicien support client, expert aéronautique...

Tous les meétiers auxquels prépare ce diplome sont mixtes afin d’'assurer la promotion de I'égalité des chances entre les femmes et
les hommes en termes de formation et d’accés a 'emploi.
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» Un référentiel du BTS aéronautique datant de 2009

= Besoin de mettre en conformité le reéférentiel avec I'obligation réglementaire d’écriture des diplomes en blocs
de compétences

= Et tenir compte des évolutions des besoins métiers et des compétences associées, liées aux nouveautés
technologiques, a l'utilisation de nouveaux outils numériques et a I'évolution de nos organisations du travail,
dans un cadre de transition écologique primordial pour le secteur

> Les autres dipléomes aéronautiques (CAP, Bac PRO et Mentions complémentaires)

= Référentiels datent des années 2015/2016,

= Sollicitation de leur prorogation en I’état et leurs révisions a programmer dans les années a venir
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* ﬁ Répartltlon géo‘graphlq‘ue des salariés
688 entreprises

+ 4, 24% ; 660 entreprises en 2021 Répartition des entreprises de la branche
ource - Enquéte, donnges au 31/12/2022
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WL A40salaries m100 8 240 salariés mplus de 250 salariés

Répartition des effectifs de la branche
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2021
14 19 salarkds W20 399 salariés W 100 3 499 salariés 500 et plus
Répartitlinn dﬂ? 5alla "E"'I'Inr catéf,urie Répartition des salariés par principaux
socio-professionnelles [CSP code NAF
Cadre (PNT 15%
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5316F Asaraton el manleance 3 Les effectifs de Ja branche sont concentrés @ 70% en lle de France, cette proportion est stable par rapport a
. ALY g S 2020 mals en nette crolssance par rapport 3 2019 { 50,2%).
Navigant v sontas i - La concentration des effectifs dans Ia réglon francilienne est bien sr liée 3 la présence des aéroport Roissy-
Employé / commercial Charles de Gaulle et Orly, avec des personnels navigants largement majoritaires. Le personnel au sol est

moins concentré en lle de France, avec une répartition également importante dans |a région Provence-Alpes-
Cote d'Azur. 4,7% des effectifs sont situés dans les DROM-COM.
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Répartition des effectifs par tranche d'age
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Dans la branche Dans chaque famille d'activité

Répartition des effectifs dans les 16 professions les plus représentées dans le
Transport Aérien

Plus de 55 ans
7% 3%
47 & 54 ans
39346 ans
Hi
31a38ans byea
\C
Mains de 31 ans
Empioyis  Professions  Ingénleurset  Cadres  Techniclens  Owerlers  Autres cuviers
admintsiratfs intermédiaies  cadres  admindstratifs {sauf qualfis de
administratives  techniques ot technickens de - manutentian,
&t commerciaur  mainienance] du magasinage

commerciakes ot du transpart

Plus de la moitié des salariés de la branche sont dgés de 39 a 44 ans ( 51%). La famille
de métier la plus jeune de la branche est la famille des autres ouvriers avec prés de 40% des effectifs
qui ont moins de 31 ans. La seconde famille avec les effectifs les plus jeunes est constituée par les
employés administratifs (20% des effectifs ont moins de 31 ans). On note parmi les cadres
administratifs et commerciaux une forte proportion de salariés de plus de 55 ans (36%). Cette
proportion est en hausse de 3 points par rapport a 'annee precedente.

La pyramide des dges selon le genre est relativement similaire. On note une légére surreprésentation
des femmes dans la tranche des 39 a 46 ans ( 26% pour les femmes contre 21% pour les hommes et a
I'opposé, une surreprésentation des hommes de plus de 55 ans | 22% contre 16%).

1
I Hitesses de Fair et stewards !
1 I 153 1
1
1 Officiers et cadres navigants technigues et commerciaux de I
1 Favtation chile I, o .
I Respansables commerciau et ad ministrati fs des transpaorts de 1
[ voyageurs et du tourisme (non cadres| I & .
: Cadres de I'onganisation ouw du contndke des serdices ]
I 3 i i strarti 5 ot fi naamciers B% 1
1 Technickens de & logistique, du planning et de 1
I oordoninancement _ 4% ) ]
] Auires agenis et ouwiers guaalifiés [sédentadres) des services so% d_ﬂ EI h: thr; les & 1
bomm e e dexploitationdes transports _ _ _ _ _ 3 D e __ Professions [ plus reprssentees |
Agesnis dess services commaeoiaus des transports e voyageurs
ot du bourtsme I
Ingeniewrs et cadnes techniques de l'exploitation des transpors 3%
Micanicens gualifis de maintenance, entretien © équipements
industriels _ Ee
Aures Aurtres apents 1 hiltpsses g accompagnement [banspons, 2%
tourbme )
Responcabikes d exploitation des transports de wryageurs et de
mT handises [non cadres) _ %
Technkciens d' install athon e de mal vienanoe des squlpemeenis
non industriels (hors nformatigue e b éroemmeaunication s) %
Agents non qualifiés des services d'exploitation des tansparts %
Durar bers gualifiés de la manutention, conducteurs de charkots
EMnateurs, @aristes %
Employés administratifs d'esplodtation des tansports de
marc handlses 1%
Wiaitrise et techniciens administratifs des autres services 1% TER des ettectifs

administratifs

Sl professions concentrent 50% des effectifs.
Les personnels navigants forment la profession la plus représentée dans les effectifs, avec 20% des effectifs.
La proportion est en balsse par rapport & 2020 od ils représentalent le tiers des effectifs.
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Répartition femmes / hommes par domaine métier
Source: BTS INSEE 2023 au 1/12°™ sur la CNN 00275 données au 31/12/2021

Responsables commerciaux et administratifs des transports de voyageurs
et du tourisme (non cadres)

Agents des services commerciaux des transports de voyageurs et du
tourisme

Répartition des effectifs selon le type
de contrat
Sourea: Encubte entreorises 2033 {dannies Evolution des conditions d’emploi -
2022) Temps partie

23 nip 1/18me In (NN
023 au 1/12™ sur la CNN

Hbtesses de I"air et stewards
Maitrise et techniciens administratifs des autres services administratifs

Autres agents et hitesses d'accompagnement (transports, tourisme) Source: BTS INSEE
J0UICE! b1 INJEE

Cadres de I"organisation ou du contrile des services administratifs et
financiers

00275 données au 31
02 ke ‘
2021

Techniciens de la logistigue, du planning et de I"'ordonnancement

Responsables d'exploitation des transports de voyageurs et de
marchandises (non cadres)

2020

Employés administratifs d'exploitation des transports de marchandises

2019

Ingénieurs et cadres technigues de I'exploitation des transports

Officiers et cadres navigants techinigues et commerciaux de I'aviation
civile
Autres agents et ouvriers qualifiés (sédentaires) des services
d'exploitation des transports

2017

2016

Agents non qualifiés des services d'exploitation des transports \ 2
Le CDI continue @ constituer la norme dans la

branche puisque les CDD ne représente que 4,9% W Temps Complets B Temps parte
des effectifs en 2022,

Mécaniciens gqualifiés de maintenance, entretien : éguipements
industriels
Ouvwriers qualifiés de la manutention, conducteurs de chariots élévateurs,
caristes
Techniciens d'installation et de maintenance des équipements non
industriels {(hors informatique et télécommunications)

Rappel total Branche * 3 7; 1 %




Répartition des contrats d’apprentissage par niveau de formation*

1%

Principaux domaines des formations
en contrat d’apprentissage

Production industrielle, transport,
n logistique 22%
Mécanique, électronique 19%
Vie et gestion des organisations 14%

W Niv. 3 - CAP-BEP

i Technologies de l'information et de la
x 4 L communication, arts 12%
B Niv4 - BAC
Commerce, marketing, finance 12%
Niv. 5 - BTS-DUT-DEUG
B Niv. 6 - Licence BAC+4 n Sport, loisirs, tourisme 5%
[l Niv. 7 — Master BAC+6
"’ Energie, électricité 3%

En 2022, la part des diplomes de niveau 7 — Master BAC +6 reste importante dans
I'apprentissage, tout comme en 2021. Le niveau 4 — BAC est également fortement
représenté, comptant pres d’1/3 des apprentis.

En 2021, les principaux domaines de formations en apprentissage sont liés a la « Production
industrielle, transport, logistique » (21%).
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1433 apprentis en 2022

+42% par rapport a 2021

-

wCQ}‘tE@‘FS. de professiormnalis:

1 558 bénéficiaires en 2022

+203% par rapport a 2021

Plus de 4000 contrats en
alternance pour 2023



Maintenance

Exploitation

Relations clients

Support

Logistique

Navigant technique

Filiéres rencontrant le plus de difficultés de

recrutement par nombre de citations

1%

N

36% des métiers cités
en tension sont de la
filiere Maintenance

4%
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Situation de I'emploi 2023/24
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Effectifs

210 000
SALARIES

Effectifs en France des activités
aéronautiques et spatiales des
adhérents GIFAS fin 2022

par rapport a 2022
+7% a périmétre constant

<

Répartition par catégories

professionnelles Employés, Techniciens

& Agents de Maitrise

Cadres
& Ingénieurs

Opérateurs et
Techniciens d'atelier

Répartition femmes / hommes

TW-N N

3 N B L

Ingénieurs Employés Opérateurs et Total
Cadres Techniciens Techniciens d'atelier
Agents de Maitrise

Répartition par secteurs d'activités
~

Espace : 19000

Aéronautique:
191000

Effectifs du

travail temporaire
14800

13900 Nombre moyen mensuel

11200 Trés forte croissance du travail

temporaire en 2022/2023

5700 6400

2019 2020 2021 2022 X023

(7% des effectifs en 2023)
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35-39%ans
50 - 54 ans
55-59ans

30

(2022)

m

Répartition par tranches d'ag
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Répartition par régions en janvier 2024

210 000
SALARIES

Centre-
Val de Loire Bourgogne-
4% Franche-Comte
1%

Auwvergne-
Rhéne-Alpes

5%

Nouvelle-
Aquitaine

10%

Provence-Alpes-

.10% et plus
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Recrutements

Evolution du nombre de recrutements (hors alternants)
22000 22000

18 000

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Forte reprise des recrutements en 2022 et 2023. Prévisions
Aces recrutements, il convient d'ajouter les embauches de nouveaux alternants

(6 100 en 2023), pour arriver & un total de plus de 28 000 embauches en 2023.

Les prévisions 2024 poursuivent la tendance.

-~ Y e i D e

Recrutements femmes / hommes (2022)

Evolution du recrutement des jeunes diplomés (hors alternance)
(20% des embauches)

30% = .
70% e o) O-0O

Recrutements par catégories professionnelles

Opérateurs et

CGadres & Techniciens d'atelier

Ingénieurs

-

Employés, Technidiens
& Agents de Maitrise

Recrutements par type de contrats (2024) 22y

\
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(DI78% (DD 22% © 2019 2020 2001 2022 203

+ 4000 jeunes diplomés par an recrutés en 2022/2023
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L’alternance <t e A
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Les contrats en cours en janvier 2024 01/01/2024
Nombre d'alternants selon la nature des contrats
Augmentation de 26% en 2022 01/01/2023

9500
1200

TOTAL | 7 100 8000 6200 7 200 10 700

MA/2020
/o
0120
Contrats 8 200
d'apprentissage
6 700
5600
Contrats de
professionnalisation 600 500 900

+18% d'alternants en 2023 (5,2% des effectifs)
Les nouveaux contrats représentent 67% des alternants en 2023 (scit 6 100)

Répartition des contrats par niveaux de diplomes

= H -

Au ler janvier 2024, 89% des entreprises adhérentes au GIFAS employalent au mains
une personne en altemance (85% au Ter janvier 2023).
La proportion des BAC/CAP a progressé en 2023 (29% contre 21% en 2022).
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