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es grands employeurs de l’industrie tricolore 
n’ont pas tous engagé des plans de restructu-
ration avec fermeture d’usine à la clé ! Loin s’en 

faut. Alors que le chômage n’en finit pas de progres-
ser mois après mois, c’est l’un des principaux ensei-
gnements du classement annuel établi par L’Usine 
nouvelle. Les cent premiers sites industriels de France 
emploient 295 000 salariés, près de 10 000 de plus 
que l’année passée. L’aéronautique poursuit son 
ascension, avec environ 13 000 recrutements, dont 
5 000 rien que pour les 20 sites présents dans notre 
top 100, et se positionne, une nouvelle fois, comme 
le secteur le plus dynamique.

Les sites d’assemblage toulousains d’Airbus, qui tota-
lisent 13 700 salariés, se maintiennent à la première 
place du podium. On retrouve en cinquième position 
le leader industriel provençal Airbus Helicopters, l’une 
des trois divisions du groupe Airbus. L’ex-Eurocoptère 
compte 9 111 salariés à Marignane (Bouches-du-Rhône), 
près de 600 de plus que l’année précédente. Les grands 
donneurs d’ordres du secteur aéronautique, les Snecma, 
Dassault, Turbomeca et autres Thales, continuent, eux 
aussi, d’embaucher. Ils contribuent au fait que l’Île-de-
France et Midi-Pyrénées se disputent le titre de pre-
mière région aéronautique française. 

Victime d’une nouvelle année noire, la construction 
automobile a vu, elle, sa production dégringoler de 
11,6 % entre 2012 et 2013. Ce secteur n’en reste pas 
moins le premier employeur industriel de France et 
compte 32 usines dans notre top 100, avec un peu plus 
de 114 000 salariés, un total équivalent à celui de 2013. 
L’auvergnat Michelin reprend sa place de second, son site 
de Clermont-Ferrand (Puy-de-Dôme), très légèrement 
regonflé, emploie 11 909 personnes, soit 134 de plus en 

un an. Longtemps médaillée d’or, puis d’argent, l’usine 
PSA Peugeot Citroën de Sochaux (Doubs) récolte cette 
année le bronze et n’emploie plus que 10 805 salariés.

Bilan contrasté dans l’électronique 
et l’électrique
PSA a réduit la voilure sur ses sites de Sausheim 
(Haut-Rhin), Chartres-de-Bretagne (Ille-et-Vilaine) 
et Trémery (Moselle), tout en préparant la fermeture 
définitive de son usine d’Aulnay-sous-Bois (Seine-
Saint-Denis). Seul le centre technique de PSA à 
Vélizy-Villacoublay (Yvelines) et son site de Poissy 
ont embauché. Même topo du côté de Renault : à 
part le Technocentre de Guyancourt (Yvelines), les 
cinq usines du groupe présentes dans notre classe-
ment ont taillé dans leur effectif. Renault Trucks, 

mots-clés  
industrialisation, 
productique, 
informatique, 
électronique

[1] Extrait du dossier « La France de l’industrie », L’Usine nouvelle,
no 3385-3386, 10 juillet 2014.

Le classement exclusif des 100 premiers sites industriels 
français établi par « L’Usine nouvelle » fait ressortir 
la montée en puissance de l’aéronautique, la stabilité 
de l’automobile et la poursuite des restructurations 
dans l’agroalimentaire.

Champions 
du made in France
PASCAL GATEAUD ET TIMOTHÉE L’ANGEVIN [1]

 Turbomeca, fabricant de turbines à gaz, participe au dynamisme 
de Midi-Pyrénées.
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avec ses trois sites et ses 9 300 salariés, maintient 
son rang. Poids lourd de la région Rhône-Alpes, le 
site de Saint-Priest (Rhône) grappille une place et 
se hisse en huitième position.

Dans les secteurs des équipements électronique 
et électrique, le bilan est mitigé. Sur les treize sites 
figurant dans notre top 100, seuls six ont vu leur 
effectif grossir. À Grenoble (Isère), deux colosses 
pèsent lourd dans l’économie locale : STMicroelec-
tronics a contribué à faire de la métropole iséroise 
l’un des clusters mondiaux de la microélectronique 
et Schneider Electric y possède son centre mondial 
dans la distribution électrique. Ils emploient plus de 
11 000 personnes. Avec cinq sites dans notre clas-
sement et plus de 13 000 salariés, sur un total de 
21 000, Thales se positionne comme un autre acteur 
majeur de la branche électronique.

Chahuté par la fermeture de ses hauts-fourneaux de 
Florange (Moselle), ArcelorMittal prouve qu’il a encore 
du souffle. Le groupe a embauché dans ses usines 
de Fos-sur-Mer (Bouches-du-Rhône) et de Grande-
Synthe (Pas-de-Calais) et emploie près de 8 000 sala-
riés sur les trois sites inscrits dans notre top 100, 
un total proche de celui de 2013. L’agroalimentaire 
du Grand Ouest n’en a pas fini, lui, avec les surcapa-
cités. Les entreprises de la filière viande poursuivent 
leur restructuration. Les quatre qui se trouvent 
dans notre classement ont perdu près de 1 500 sala-
riés entre 2012 et 2013. Elles n’emploient plus que 
9 000 personnes.

Demain, qui sait, quelques-unes des PME et ETI 
championnes de l’exportation sélectionnées par L’Usine 
nouvelle figureront peut-être en bonne place dans ce 
classement. n

Avec près de 13 000 embauches en un an, l’aéronautique arrive en tête des secteurs qui recrutent. Ici, un moteur Snecma.
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BRETAGNE

BASSE-
NORMANDIE

PAYS DE
LA LOIRE

POITOU-
CHARENTES

CENTRE

ÎLE-DE-FRANCE

HAUTE-
NORMANDIE

PICARDIE

NORD–PAS-
DE-CALAIS

CHAMPAGNE-
ARDENNE

LORRAINE

ALSACE

FRANCHE-COMTÉ

RHÔNE-ALPES

PROVENCE-ALPES-
CÔTE D’AZUR

LANGUEDOC-
ROUSSILLONMIDI-

PYRÉNÉES

AQUITAINE

LIMOUSIN

AUVERGNE

BOURGOGNE

1. Airbus Opérations
13 700

25. Airbus Defence and Space
3 047

43. Thales Alenia Space
2 400

32. Turbomeca
2 652

33. STMicroelectronics
2 650

5. Airbus Helicopters
9 111

3. PSA Peugeot Citroën
10 805

10. Arc International
5 690

6. PSA Peugeot Citroën
7 306

88. Lilly France
1 550

73. Areva NC
1 747

20. PSA Peugeot Citroën
3 381

80. PSA Peugeot Citroën
1 681

21. Renault
3 366

50. ArcelorMittal Atlantique & Lorraine
2 200

55. Maubeuge Construction Automobile
2 019

24. Toyota Motor Manufacturing France
3 123

26. Roquette Frères
3 034

2. Michelin
11 909

38. ArcelorMittal
Méditerranée

2 500

91. Ineos Chemicals
1 500

58. Moteurs
Leroy-Somer

2 000

18. Sanofi Pasteur
3 400

57. DCNS
2 011

91. Pochet du Courval
1 500

72. Continental Automotive
1 773

91. Aubert & Duval
1 500

47. Legrand
2 300

67. Hager Electro
1 900

96. Kuhn
1 410

79. Thales
1 690

100. Constellium France
1 399

98. Solvay Electrolyse France
1 400

81. Becton Dickinson France
1 652

58. Thales
2 000

58. Renault Trucks
2 000

35. Alstom
2 601

76. GE Energy Products Europe
1 700

13. PSA Peugeot Citroën
4 941

87. PSA Peugeot Citroën
1 590

69. Auto Châssis International
1 818

82. Delphi Diesel Systems
1 650

91. Parfums Christian Dior
1 500

52. DCNS
2 174

53. Sevelnord
2 172

51. Renault
2 198

27. PSA Peugeot Citroën
3 005

98. Fiat Powertrain Technologies
1 400

47. Schaeffler France
2 300

15. Renault Douai
4 281

75. Bombardier
1 707

17. Areva NC
3 423

76. Sanofi Pasteur
1 700

54. PSA Peugeot Citroën
2 117

64. PSA Peugeot Citroën
1 970

46. Renault-Sovab
2 377

34. DCNS
2 615

83. Thales
1 600

38. Airbus Opérations
2 500

43. STX France
2 400

47. Airbus Opérations
2 300

63. LDC Sablé
1 990

38. Cooperl Arc Atlantique
2 500

38. Kermené
2 500

58. Sodebo
2 000

28. Française de Mécanique
3 000

22. ArcelorMittal Atlantique
3 200

9. Renault Trucks
5 700

83. Renault Trucks
1 600

83. Smart France
1 600 95. Continental

1 437

90. Aircelle
1 520

70. Total Raffinerie de Normandie
1 800

55. DCNS
2 019

89. Turbomeca
1 542

66. Thales Alenia Space
1 950

7. STMicroelectronics
6 000

76. Tefal
1 700

12. Schneider Electric Industries
5 000

70. Caterpillar
1 800

83. Robert Bosch France
1 600
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Automobile

E�ectif 2014 en hausse par rapport à 2013
E�ectif 2014 en baisse par rapport à 2013

Chimie, plastiques - caoutchouc, énergie,
parachimie et industrie pharmaceutique 

Construction mécanique, 
métallurgie - sidérurgie

Informatique - bureautique, équipement 
électronique, équipement électrique

Agroalimentaire

Textile - habillement, services

Aéronautique - armement - 
construction navale

ÎLE-DE-FRANCE

8. PSA Peugeot Citroën
5 846

43. GE Medical Systems
2 400

29. Snecma
2 967

18. Thales
3 400

4. Renault Technocentre
9 438

37. Renault Flins
2 505

30. Dassault Aviation
2 900

97. Snecma
1 409

31. Thales
2 840

74. Airbus Defence and Space
1 731

65. Airbus Defence and Space
1 962

11. PSA Peugeot Citroën
5 400

16. Thales
3 560

22. Alcatel-Lucent
3 300

67. Thales
1 900

38. PSA Peugeot Citroën
2 500

36. MBDA
2 544

58. Sagem
2 000

14. Snecma
4 845

Guyancourt
Buc

Élancourt

Évry
Nozay

Massy

Poissy

Meudon-
la-Forêt

Les Mureaux

Aubergenville Gennevilliers
La Garenne-Colombes

Vélizy-
Villacoublay

Saint-Cloud

Le Plessis-Robinson

Villaroche-Montereau

1 AIRBUS OPÉRATIONS TOULOUSE
2 MICHELIN CLERMONT-FERRAND
3 PSA PEUGEOT CITROËN MONTBÉLIARD
4 RENAULT TECHNOCENTRE GUYANCOURT
5 AIRBUS HELICOPTERS MARIGNANE
6 PSA PEUGEOT CI TROËN SAUSHEIM
7 STMICROELECTRONICS CROLLES
8 PSA PEUGEOT CITROËN POISSY
9 RENAULT TRUCKS SAINT-PRIEST
10 ARC INTERNATIONAL ARQUES
11 PSA PEUGEOT CITROËN VÉLIZY-VILLACOUBLAY
12 SCHNEIDER ELECTRIC INDUSTRIES GRENOBLE
13 PSA PEUGEOT CITROËN CHARTRES-DE-BRETAGNE
14 SNECMA VILLAROCHE-MONTEREAU
15 RENAULT DOUAI DOUAI
16 THALES VÉLIZY-VILLACOUBLAY
17 AREVA NC HERQUEVILLE
18 THALES GENNEVILLIERS
18 SANOFI PASTEUR MARCY-L’ÉTOILE
20 PSA PEUGEOT CITROËN TRÉMERY
21 RENAULT CLÉON
22 ALCATEL-LUCENT NOZAY
22 ARCELORMITTAL ATLANTIQUE GRANDE-SYNTHE
24 TOYOTA MOTOR MANUFACTURING FRANCE ONNAING
25 AIRBUS DEFENCE AND SPACE TOULOUSE
26 ROQUETTE FRÈRES LESTREM
27 PSA PEUGEOT CITROËN VESOUL
28 FRANÇAISE DE MÉCANIQUE DOUVRIN
29 SNECMA ÉVRY
30 DASSAULT AVIATION SAINT-CLOUD
31 THALES ÉLANCOURT
32 TURBOMECA BORDES
33 STMICROELECTRONICS ROUSSET
34 DCNS BREST
35 ALSTOM BELFORT
36 MBDA LE PLESSIS-ROBINSON
37 RENAULT FLINS AUBERGENVILLE
38 ARCELORMITTAL MÉDITERRANÉE FOS-SUR-MER
38 AIRBUS OPÉRATIONS MONTOIR-DE-BRETAGNE
38 KERMENÉ SAINT-JACUT-DU-MENÉ
38 COOPERL ARC ATLANTIQUE PLESTAN
38 PSA PEUGEOT CITROËN LA GARENNE-COLOMBES
43 THALES ALENIA SPACE TOULOUSE
43 STX FRANCE SAINT-NAZAIRE
43 GE MEDICAL SYSTEMS BUC
46 RENAULT-SOVAB BATILLY
47 LEGRAND LIMOGES
47 SCHAEFFLER FRANCE HAGUENAU
47 AIRBUS OPÉRATIONS BOUGUENAIS
50 ARCELORMITTAL ATLANTIQUE & LORRAINE FLORANGE

51 RENAULT LE HAVRE 
52 DCNS CHERBOURG-OCTEVILLE
53 SEVELNORD LIEU-SAINT-AMAND
54 PSA PEUGEOT CITROEN VALENCIENNES
55 MAUBEUGE CONSTRUCTION AUTOMOBILE MAUBEUGE
55 DCNS LORIENT
57 DCNS TOULON
58 RENAULT TRUCKS BLAINVILLE-SUR-ORNE
58 MOTEURS LEROY-SOMER ANGOULÊME
58 SODEBO SAINT-GEORGES-DE-MONTAIGU
58 SAGEM MASSY
58 THALES BORDEAUX
63 LDC SABLÉ SABLÉ-SUR-SARTHE
64 PSA PEUGEOT CITROËN VILLERS-SEMEUSE
65 AIRBUS DEFENCE AND SPACE LES MUREAUX
66 THALES ALENIA SPACE CANNES-LA-BOCCA
67 THALES MEUDON-LA-FORÊT
67 HAGER ELECTRO OBERNAI
69 AUTO CHÂSSIS INTERNATIONAL LE MANS
70 TOTAL RAFFINERIE DE NORMANDIE GONFREVILLE-L’ORCHER
70 CATERPILLAR GRENOBLE
72 CONTINENTAL AUTOMOTIVE TOULOUSE
73 AREVA NC PIERRELATTE
74 AIRBUS DEFENCE AND SPACE ÉLANCOURT
75 BOMBARDIER CRESPIN
76 GE ENERGY PRODUCTS EUROPE BELFORT
76 TEFAL RUMILLY
76 SANOFI PASTEUR VAL-DE-REUIL
79 THALES TOULOUSE
80 PSA PEUGEOT CITROËN METZ
81 BECTON DICKINSON LE PONT-DE-CLAIX
82 DELPHI DIESEL SYSTEMS BLOIS
83 RENAULT TRUCKS BOURG-EN-BRESSE
83 ROBERT BOSCH FRANCE ONET-LE-CHÂTEAU
83 SMART FRANCE HAMBACH
83 THALES BREST
87 PSA PEUGEOT CITROËN CAEN
88 LILLY FRANCE FEGERSHEIM
89 TURBOMECA TARNOS
90 AIRCELLE GONFREVILLE-L’ORCHER
91 POCHET DU COURVAL HODENG-AU-BOSC
91 AUBERT & DUVAL LES ANCIZES
91 PARFUMS CHRISTIAN DIOR SAINT-JEAN-DE-BRAYE
91 INEOS CHEMICALS LAVÉRA
95 CONTINENTAL SARREGUEMINES
96 KUHN SAVERNE
97 SNECMA GENNEVILLIERS
98 FIAT POWERTRAIN TECHNOLOGIES BOURBON-LANCY
98 SOLVAY ÉLECTROLYSE FRANCE TAVAUX
100 CONSTELLIUM FRANCE ISSOIRE
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NORMANDIE
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NORD–PAS-
DE-CALAIS

CHAMPAGNE-
ARDENNE

LORRAINE

ALSACE

FRANCHE-COMTÉ

RHÔNE-ALPES

PROVENCE-ALPES-
CÔTE D’AZUR

LANGUEDOC-
ROUSSILLONMIDI-

PYRÉNÉES

AQUITAINE

LIMOUSIN

AUVERGNE

BOURGOGNE

1. Airbus Opérations
13 700

25. Airbus Defence and Space
3 047

43. Thales Alenia Space
2 400

32. Turbomeca
2 652

33. STMicroelectronics
2 650

5. Airbus Helicopters
9 111

3. PSA Peugeot Citroën
10 805

10. Arc International
5 690

6. PSA Peugeot Citroën
7 306

88. Lilly France
1 550

73. Areva NC
1 747

20. PSA Peugeot Citroën
3 381

80. PSA Peugeot Citroën
1 681

21. Renault
3 366

50. ArcelorMittal Atlantique & Lorraine
2 200

55. Maubeuge Construction Automobile
2 019

24. Toyota Motor Manufacturing France
3 123

26. Roquette Frères
3 034

2. Michelin
11 909

38. ArcelorMittal
Méditerranée

2 500

91. Ineos Chemicals
1 500

58. Moteurs
Leroy-Somer

2 000

18. Sanofi Pasteur
3 400

57. DCNS
2 011

91. Pochet du Courval
1 500

72. Continental Automotive
1 773

91. Aubert & Duval
1 500

47. Legrand
2 300

67. Hager Electro
1 900

96. Kuhn
1 410

79. Thales
1 690

100. Constellium France
1 399

98. Solvay Electrolyse France
1 400

81. Becton Dickinson France
1 652

58. Thales
2 000

58. Renault Trucks
2 000

35. Alstom
2 601

76. GE Energy Products Europe
1 700

13. PSA Peugeot Citroën
4 941

87. PSA Peugeot Citroën
1 590

69. Auto Châssis International
1 818

82. Delphi Diesel Systems
1 650

91. Parfums Christian Dior
1 500

52. DCNS
2 174

53. Sevelnord
2 172

51. Renault
2 198

27. PSA Peugeot Citroën
3 005

98. Fiat Powertrain Technologies
1 400

47. Schaeffler France
2 300

15. Renault Douai
4 281

75. Bombardier
1 707

17. Areva NC
3 423

76. Sanofi Pasteur
1 700

54. PSA Peugeot Citroën
2 117

64. PSA Peugeot Citroën
1 970

46. Renault-Sovab
2 377

34. DCNS
2 615

83. Thales
1 600

38. Airbus Opérations
2 500

43. STX France
2 400

47. Airbus Opérations
2 300

63. LDC Sablé
1 990

38. Cooperl Arc Atlantique
2 500

38. Kermené
2 500

58. Sodebo
2 000

28. Française de Mécanique
3 000

22. ArcelorMittal Atlantique
3 200

9. Renault Trucks
5 700

83. Renault Trucks
1 600

83. Smart France
1 600 95. Continental

1 437

90. Aircelle
1 520

70. Total Raffinerie de Normandie
1 800

55. DCNS
2 019

89. Turbomeca
1 542

66. Thales Alenia Space
1 950

7. STMicroelectronics
6 000

76. Tefal
1 700

12. Schneider Electric Industries
5 000

70. Caterpillar
1 800

83. Robert Bosch France
1 600
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