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|. Historique et structure de

’industrie électronique

L'electronique est une industrie jeune dont I'origine remonte au sortir de la
seconde guerre mondiale. L'innovation est au cceur du dynamisme de
I'€lectronique qui connait des cycles de croissance parmi les plus forts de
'ensemble des filieres industrielles.

Figure 1 Croissance annuelle de la production d’équipement électronique
mondiale, 1970-2013
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La production d’equipements électroniques represente en 2008 1140
milliards d’euros (approximativement 3 fois les revenus du transport aerien
mondial a titre de comparaison).

Figure 2 Ventilation de la production électronique mondiale par secteur et
par région, 2008
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Les 1140 milliards d’euros correspondant & la production annuelle
d’equipement electronique se repartissent ainsi de la maniéere suivante :

@
= Figure 3 Principaux jalons de la chaine de valeur électronique
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Figure 4 Spécialisation du mix de production électronique par zone, 2008
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Figure 11 Cycle de croissance de I'industrie du semiconducteur

—Quarterly Trend
—Yearly Trend
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La course a l'innovation et a la compétitivite, couplée au role
central joue par l'industrie du semi-conducteur au sein de
'ensemble de la filiere électronique se traduit par des cycles
de croissance du marché extrémement marques.
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Figure 14 Structure de I'industrie du semiconducteur
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Figure 15 Reépartition des capacités de Broduction en Europe
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Figure 16 Effet de levier sur I'emploi d’un cluster du semiconducteur
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Figure 5 Principales etapes de valeur ajoutée
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Figure 8 Les différents modeles de sous-traitance électronique
Marketing Conception  Industrialisation Fabricaton Commercialisation

.
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Modele 1 « intégré »: L'équipementier contrle toute la chaine de valeur
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3.Crise de 2009 et tendance en
Europe et en France

Le graphique suivant indique lI'impact de la crise sur le cycle de croissance
de l'industrie avec une chute de la production mondiale estimée a 7% en
2009.

Figure 24 Croissance de la production d’équipements électroniques
mondiale en valeur, 2008-2013
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L’Europe
dispose de
leaderships
stratégiques, en

phase avec
I’émergence des
nouveaux
besoins0
sociétaux.

Figure 25 Structure de la production électronique en Europe, 2008
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La France
démontre une
spécialisation de
plus en plus forte

sur les marchés
de I'électronique
embarquée.

Figure 26 Structure de la production électronique en France, 2008
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1. Automobile

En résumé :
- I'électronigue représente 25 a 30% du colit d'un vehicule et 90% des innovations
- PEurope est la premiere zone de production pour I'électronique automobile

- un marché fortement contraint (volumes, colits, fiabilité, etc.) ou I'électronique est frangaise en Eu rope

Jjusqu'a présent du ressort des équipementiers
- un paysage concurrentiel en cours d'évolution en raison du développement des

vehicules intelligents, hybrides et électriques dont le développement repose sur une plus
forte proportion d'électronigue embarquée.

Figure 1 Production électronique pour I'automobile, Europe, 2008
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2. Aéronautique & Défense

En résume -
- l'électronique représente 25% de la valeur ajoutée du secteur, avec une forte disparité Part de la production
entre équipements militaires et équipements civils .
- I'Europe est la 2°™ zone de production électronique dans le secteur aprés les USA frangaise en Eu rope
(forte spécialité francaise)
- tout comme dans I'automobile, le contenu électronique est amene & progresser dans le 28%

secteur pour répondre aux nouvelles contraintes portant sur les plates-formes en matiére

de securité. confort, consommation et maintenance des systemes
- cefte croissance du contenu électronique sera graduelle, liée a la mise en production
de nouvelles plates-formes (les acteurs se positionnent aujourd’hui sur des programmes
qui géenéreront un volume d’activité dans 5 a 10 ans)

- des contraintes industrielles fout a fait specifiques - environnements severes, fongue

Les acteurs

durée de vie des programmes et pefites séries ® Airbus
Figure 2 Production électronique pour I’aéronautique et la défense, Europe, 2008 e Astrium
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3. Alimentations et réseaux électriques

En résumé :
- historiquement dans le giron des industries électriques, I'électronique contribue
également a la protection et aux performances des alimentations et réseaux électriques

- 'Europe et la France en particulier disposent d’une forte expertise dans ce secteur frangaise en Eu rope

d’application qui demeure trés local en raison des spécificiiés propres a chaque pays,

tant au niveau technigue que dans organisation du marché

- dans le domaine des alimentations, le recours croissant a I'énergie électrique en
substitution d’autres sources d’énergie (hydraulique, pneumatique, etc.) contribue a
stimuler la demande en systéemes de protection et de traitement électronigues

- dans le domaine des réseaux, la libéralisation du marché de I'énergie entraine de
nouvelles contraintes de régulation et de controle nécessitant le recours a plus
d”électronique

Figure 3 Production électronique pour les alimentations et réseaux électriques,

Europe, 2008
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4. Batiment intelligent et domotique

En résumé :

- PEurope représente plus du tiers de la production électroniqgue mondiale dans ce
secteur. C’est le secteur tertiaire qui tire la demande et qui représente I'essentiel des
deébouchés pour I'électronique

- [a penéltration de I'électronique est lente dans ce secteur ot 'effet du parc installé est
déterminant. L.a complexité de la chaine de valeur entre le fournisseur d’équipement et fe

client final contribue également a ralentir l'innovation dans le secteur

- le marcheé est local en raison de l'existence de normes nationales et la croissance
relativement stable, liée aux cycles dinvestissement dans la construction

- a plus long terme, le batiment intelligent aura un role clé a jouer en raison de son poids
dans la consommation énergétique globale (jusqu’a 40% aux USA). L’électronique sera
au coeur de ces évolutions pour mesurer, réguler et controler la consommation et la
production énergétique du batiment

Figure 4 Production électronique pour le batiment et la domotique, Europe, 2008
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5. Contrdle et systémes industriels

- la sous-traitance de production électronique est plus développée dans ce secteur que
dans d'autres marchés professionnels et I'électronique, historiquement spécifique, se
standardise

- dans ce marcheé comme dans d’autres secteurs, la capacité des fournisseurs a mettre
en ceuvre une approche systeme et fournir des solutions complétes basées sur différents

ipements interconnectés devient centrale

Figure 5 Production électronique pour le contréle et les systémes industriels, Europe,

2008
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6. Médical

En résumé :

- l'électronique ne représente a ce jour qu'environ 10% de 'ensemble des technologies
medicales, pour l'instant majoritairement dans le domaine de Fimagerie (hors
informatique medicale)

- 'Europe représente 25% de la production mondiale d’électronique pour ce secteur, en
ralson de son leadership dans le domaine historique de I'imagerie (2 des 3 leaders
mondiaux sont européens)

- comme dans le domaine du controle et des systemes industriels, la production
électronique a tendance a se rationaliser et se standardiser dans le secteur médical

- ... ce qui stimule le recours & la sous-fraitance de production électronique et diminue
les frais de maintenance et d'installation (assurés par les équipementiers)

- A plus long terme, le marché medical offre les perspectives de croissance les plus
perennes pour l'industrie électronique en raison de phenomeénes structurels
(vieillissement de la population, désertification médicale, croissance des dépenses de
sante dans le PIB, etc.) qui stimuleront le besoin dans les décennies qui viennent

- En 2050, 50% de la population aura plus de 50 ans et les dépenses de sanié en
France comptent déja pour plus de 11% du PIB paran !

Figure 6 Production électronique pour le médical, Europe, 2008
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7. Energies renouvelables et éclairage

Part de la production

o

Figure 7 Production électronique pour les énergies renouvelables et I’éclairage,
Europe, 2008
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Partie Il : caractérisation des métiers
de Iélectronique et enjeux

e Enquéete conduite aupres de

Secteur Entreprise Secleur Entreprise
Automobile Renault Sous-traitants Asteel-Flash
Valeo (x2) Eolane
R Airbus SNESE
______ EADS DS E&np-uaants AICER
- Safran Electronics CIRE =3
Etr_rﬂia_l re Alstorm STMicroelectrenics =
CEL Autres CEADRT (x2)
Immotigue Est Electrigue FICOME
Legrancd FIEEG
Syndicat de |'éclairage Future
Autqtnallsmnr. b qualac I FTEE_
Leroy Somer

schneider Electric

Medical GE Heallhcare (x2)



LI

Etude sur la filiere et les métiers de I’électronique

Avril 2010

I V W |
LCO

IONCTIoONS da

~e I’A

11 | CICC

y W _ |

L= o
Lo

[ T Y

que

FONCTIONS DES ELECTRONICIENS EN ENTREPRISE

OPERATEUR TECHNICIEN | INGENIEUR
TYPE DE FONCTION SPECIALITE TECHNICIEN
SPECIALISE SUPERIEUR EXPERT
. . Architecte +H+
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. +erniveau + +
Maintenance -
MAINTENAMNCE ET REPARATION 2 eme niveau ++ ++
Réparation ++




[ .Y ue

Etude sur la filiere et les métiers de I’é

Avril 2010

I I“ M~ 1 B LA A AAI‘:MA‘A
Un autre clidil agc

Figure 2 Principales fonctions a dominante électronique dans les entreprises

CONCEPTION INDUSTRIALISATION &

EST

feats
Firmware gh 'f"'lﬁm

Ptarariollp
Marketing

Carie ichats

Repaiatian el (2=
il v wi )
Supenition

Muainienance de
2" niveai

MAINTENANCE &

REPARATION
PRODUCTION



[ .Y

Etude sur la filiere et les métiers de I’électronique

Avril 2010

Conception

Figure 3 Fonctions des électroniciens dans le domaine de la conception et
dominantes électroniques

Canception systéme

Gonceptian matérielie/
hardware

Conception legiclelis/
sonftware

Conception carte

Cancaptian procaas

Pas de dominante
Elactronigue

drchifecte
intégration
Numérician
Analogicion
Test
Firmware

AfplieaTian

Conception
WL

Canceptinn
Pioteis

Faible spécificité
Electronigue

Opdrateur
spéalalisé

Savoir-faire
&lzctronique utile

1aERAICIAR

Technicien
suptricur

-

Conception
Flirivi

Savoir-faire dlactronigue

n&cessaire

Ingénleur
Expen

LR
i+
ot
++
+
4+
4+4
+

+4

Loncepfion
Mardriolle/hard
Lo e palthonin
Lare

Cosur de métier
glectronigue



[ .Y

Etude sur la filiere et les métiers de I’électronique

Avril 2010

I“Al Pl d L I:AAA-:A F Yy Wy o
IHIUUSLI 1HOA LIV X LCOol

Figure 4 Fonctions des électroniciens dans le domaine de l'industrialisation / test, et

dominantes électroniques

E;‘dﬂ: Technicien T::::ﬂli'::

Process el mélhodes =

Technologue l
Marketing achats e -

fournisseur

Prooiilis i .
Tests physigues Déverminaqes .

Wormalifs .

Process et Tests

meihudes physiques

Pag de dominante Faible specificila Savoir-Taine Savoir-faire elaclronigus
egleclromgue elecironigue electronigue ulile Nnecessane

Ingénisir
Expart

*

wa

M;rlu:-ahng
athals

Cosur de mets
glectronigue



[ .Y

Etude sur la filiere et les métiers de I’électronique

Avril 2010

1 OUUCL

D L
I Oll

Figure 5 Fonctions des électroniciens dans le domaine de la production et dominantes

électroniques
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Figure 6 Fonctions des électroniciens dans le domaine de la maintenance / réparation
et dominantes électroniques
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Figure 7 Cceurs de métiers historiques des différents acteurs de la chaine de valeur

electronique
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Figure 8 Evolution des cceurs de metiers et impact sur les savoir-faire eélectroniques
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En résumé :

- 'approche systeme se developpe fortement chez les équipementiers offrant une
gamme toujours plus vaste de produits et de prestations a leurs clients intégrateurs (montée
dans la chaine de valeur)

- dans un contexte de plus forte standardisation des technologies électroniques (en
particulier numériques), le désengagement des équipementiers vis-a-vis de la production
voire de la conception électronique prend de I'ampleur dans de nombreux secteurs
debouchés. Ce désengagement est plus limité dans les marchés a forte contrainte de fiabilité

- en France, les équipementiers conservent en regle générale une production sur les
petites series. Cette production permet de maintenir un savoir-faire d'industrialisation pour
piloter la sous-traitance sur les plus grands volumes et suivre le rythme des innovations

- cette équilibre est néanmoins fragile pour des équipementiers qui transferent de plus
en plus de responsabilité chez leurs sous-traitants partenaires

- on observe une montéee vers le haut des profils de formation chez les equipementiers
de l'électronique, des activités de conception jusqu’aux activités de production
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* Une vaste etude juste effleuree ...

Bonne lecture !
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