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 STG - STI
	TP 1 : Calcul du coût de revient et du résultat prévisionnels
	Rep : CA-GE-02




CALCUL DU COÛT DE REVIENT ET DU RESULTAT PREVISIONNELS
Savoirs du référentiel : 

	
	

	
	 

	S6.3
	Calcul des besoins de matériaux

	S6.4
	Calcul du coût de revient


Prérequis : 

Principe général du calcul du coût complet.

On donne : 
· Le contexte du sujet à traiter : l’entreprise ATOUT’MOD
· Le DR1 : calcul du coût d’achat des matières.

· Le DR2 : calcul du coût de revient et du résultat. 
La durée : 

· 1 séance de 2 heures
Les compétences mises en œuvre : 
C1.10  S’approprier les données économiques :

C1.106 Appréhender les données d’exploitation……..etc

C2.81 Communiquer des informations
Objectif du TP : 
Calculer la rentabilité prévisionnelle par une mise en œuvre de hiérarchisation empruntée à la méthode du coût complet.
Remarque aux enseignants STMG :
Dans l’industrie, la réalisation d’un prototype s’accompagne du calcul prévisionnel du coût de revient. Pour permettre un dialogue entre les deux disciplines, STMG et SII, l’expérience prouve qu’il faut emprunter à la méthode du coût complet son architecture, la meilleure et la seule qui puisse être comprise par les deux mondes. 

Il n’est absolument pas question de développer la méthode des coûts complets dans sa complexité, son but est de nous aider à retrouver une structure simple d’enchaînement des coûts. En fait, il s’agit d’une « didactisation » qui permet le dialogue et la compréhension mutuelle. La co-animation aboutira, in fine, à la conclusion que les deux disciplines « parlent » de la même chose (cout d’achat + charges de production = Coût de production, etc.), malgré des approches différentes.
Contexte : 

Paris le 10 octobre 2012
Le service recherche et développement de l’entreprise ATOUT’MOD développe les produits de sa prochaine collection automne hiver 2013-2014. Pendant ce temps les ateliers de production fabriquent la collection printemps été 2013. 

À l’issue d’une réunion de collection, il est décidé de valider le lancement de trois nouveaux modèles. Cette validation lance le processus d’industrialisation et de calcul du coût de revient. Le travail engagé a pour objectif de définir, dans un premier temps, la rentabilité des trois produits, puis de préparer l’industrialisation. 
Une prochaine réunion permettra de valider définitivement le lancement en production aux deux  conditions suivantes :  

· que les marges soient suffisantes,

· que les clients soient intéressés par ces produits.

La collection sera présentée dans les salons professionnels en février 2013. 

Le service comptable fournit des données qui ne sont pas toujours affectées à un modèle particulier. C’est la raison pour laquelle l’approche devra être globale.
Travail demandé

Établir le calcul du coût de revient global de cette collection à partir des éléments comptables et des estimations de ventes afin d’en déduire le résultat.
Ressources : annexe des différents éléments comptables disponibles.

Questions
1. Calculer le coût des matières et fournitures nécessaires à la fabrication des commandes des modèles BALADIN, BANGUY et BANG. Compléter le document réponse DR1 ou réaliser les calculs sur tableur à l’aide du fichier document réponse étudiants cas1.xlsx
2. Déterminer le chiffre d’affaires des différents modèles à partir des ventes réalisées.

3. Représenter graphiquement en valeur absolue et relative le chiffre d’affaires.

4. Calculer le résultat de ces 3 modèles :
· Reporter le coût des matières calculé sur le DR1

· Calculer le coût de la Main d’œuvre directe pour les différents ateliers,

· Calculer le coût de la main d’œuvre indirecte pour les différents ateliers,

· Calculer les coûts hors production,

· Calculer le coût de revient,

· Calculer le résultat. (DR 2 pour l’ensemble des points précédents)
ANNEXE 
CADRE DE COLLECTION printemps été 2013
Marque : ATOUT’MOD
Ces modèles appartiennent à la ligne BANJO. Ils utilisent la même forme et le même bloc semelle. 

	BALADIN


	BANGUI

	BANG



	vente réalisée: 800 paires

PVI : 89 €
	vente réalisée: 1215 paires

PVI : 72 €
	vente réalisée : 1540 paires

PVI : 88€


Temps estimés pour cette production
Temps ateliers Main d’œuvre directe


[image: image1.emf]Ateliers tps en heures

MOD Broche 650

MOD Coupe  440

MOD Fabrication  465

MOD Habillage 1 251

MOD Piquage 2 104


Données coûts horaires


[image: image2.emf]Coût horaire main d'oeuvre indirecte

Coupe  6,599 €        

Piquage 8,122 €        

Fabrication  8,883 €        

Habillage 7,106 €        

Broche 5,330 €        




[image: image3.emf]Coût horaire main d'œuvre directe

Coupe  18,781 €      

Piquage 17,258 €      

Fabrication  16,497 €      

Habillage 18,274 €      

Broche 20,050 €      


Le coût indirect de commercialisation est en moyenne 28,12€ pour 10 paires vendues.

Document réponse DR1
[image: image4.emf]calcul du coût d'achat des matières

type ref désignations Prix unitaire  Qté Montant

cuir 176136Kid Velras 0,46 13 760

cuir 176137Kid Blanc 0,43 22 099

cuir 176138Kid Burgundy 0,48 14 707

cuir 176139Velras Toro 0,47 17 314

cuir 176140Chèvre doublure naturelle 0,221 54 095

Total cuir

fournitures 167076lacet 101 0.75 m NOIR 0,985 1 540

fournitures 171000Bout dur thermocollant femme 0,91 3 555

fournitures 172000Contrefort thermocollant Tige basse 0,515 11 376

fournitures 174125Première de montage FE 170 3,3 3 555

fournitures 176141Bloc 140 3,81 7 110

fournitures 176144Semelle préfinie croupon végétal 2,74 3 555

fournitures 176145Bonbout 0,08 7 110

fournitures 176146Boucle or 0,39 1 600

fournitures 176148Boite de chaussure 0,65 3 555

Sous-Total fournitures

supplément fournitures fournitures non quantifiables

Total fournitures

centre d'approvisionnement

coût d'achat

charges directes

charges indirectes


Le montant total des fournitures « non quantifiables » (colle, renforts, semences, fil,…) est estimée à 5 282,44 €.
Les charges d’approvisionnement sont estimées à 2% du coût total des achats
Document réponse DR 2

[image: image5.emf]charges directes qté Cu Montant

Consommation de cuir

consomation Fournitures

MOD Broche

MOD Découpe

MOD piquage

MOD fabrication

MOD habillage

Sous total charges directes

charges indirectes

centre Broche

centre  Découpe

centre  piquage

centre  fabrication

centre  habillage

Sous total charges directes

Coût de production

qté Cu Montant

Charges directes

Charges indirectes

centre de distribution

Coût hors production

qté Cu Montant

Coût de production

Coût hors production

Coût de revient

qté Cu Montant

Chiffre d'affaires

Coût de revient

résultat

Calcul du coût de production des modèles : BALADIN ; BANGUY ; BANG

Calcul du coût hors production

Calcul du coût de revient des 3 modèles

Calcul du résultat analytique


	BTS MMCM
	Dominique DUC  Lycée du Dauphiné ; Boumediene SID-LAKHDAR  Ecole nationale supérieure d’arts appliqués Estienne
	RNR métiers de la mode




Feuil1

		calcul du coût d'achat du CUIR



		charges directes		Qté		CU		Montant

		Prix d'achat du cuir		345		26.500 €		9,142.50 €

		Charges indirectes

		centre approvisionnement		9142.5		0.203 €		1,855.93 €

		Cout d'achat		345		31.880 €		10,998.43 €





Feuil2

		charges directes		charge		qté		Cu		Montant

		Consommation de cuir		directe		345		31.88 €		10,998.60 €

		Fournitures		directe		1000		2.25 €		2,250.00 €

		MOD Découpe		directe		320		15.50 €		4,960.00 €

		MOD préparation piquage Piquage3		directe		440		15.50 €		6,820.00 €

		MOD Fabrcation		directe		230		18.00 €		4,140.00 €

		charges indirectes

		Centre de coupe		Indirecte		320		9.71 €		3,107.52 €

		Centre de préparation piquage Piquage		Indirecte		440		7.08 €		3,115.64 €

		Centre de fabrication		Indirecte		230		5.12 €		1,176.45 €

		Coût de production				1000		36.57 €		36,568.21 €





atoutmod

						Matières consommées pour la production des 3 modèles

				ref		désignation		unité		Prix unitaire		Qté consommée				ref		des		unité		pu		Somme de qte cas		Somme de cout cas

				167076		lacet 101 0.75 m NOIR		PAIRE		0.985 €		2,009		1978.471		167076		lacet 101 0.75 m NOIR		PAIRE		0.985 €		2,009		1,978 €

				171000		Bout dur thermocollant femme		PAIRE		0.910 €		3,945				171000		Bout dur thermocollant femme		PAIRE		0.910 €		3,945		3,590 €

				172000		Contrefort thermocollant Tige basse		Dm²		0.515 €		12,728				172000		Contrefort thermocollant Tige basse		Dm²		0.515 €		12,728		6,555 €

				174125		Première de montage FE 170		PAIRE		3.300 €		3,928				174125		Première de montage FE 170		PAIRE		3.300 €		3,928		12,962 €

				176136		Kid Velras		Dm²		0.460 €		14,324				176136		Kid Velras		Dm²		0.460 €		16,082		7,398 €

				176137		Kid Blanc		Dm²		0.430 €		19,642				176137		Kid Blanc		Dm²		0.430 €		27,498		11,824 €

				176138		Kid Burgundy		Dm²		0.480 €		17,777				176138		Kid Burgundy		Dm²		0.480 €		17,777		8,533 €

				176139		Velras Toro		Dm²		0.470 €		15,453				176139		Velras Toro		Dm²		0.470 €		16,620		7,811 €

				176140		Chèvre doublure naturelle		Dm²		0.221 €		50,598				176140		Chèvre doublure naturelle		Dm²		0.221 €		60,126		13,288 €

				176141		Bloc 140		unité		3.810 €		8,210				176141		Bloc 140		unité		3.810 €		8,210		31,280 €

				176144		Semelle préfinie croupon végétal		PAIRE		2.740 €		3,991				176144		Semelle préfinie croupon végétal		PAIRE		2.740 €		3,991		10,935 €

				176145		Bonbout		pièce		0.080 €		8,249				176145		Bonbout		pièce		0.080 €		8,249		660 €

				176146		Boucle or		pièce		0.390 €		1,768				176146		Boucle or		pièce		0.390 €		1,768		690 €

				176148		Boite de chaussure		pièce		0.650 €		3,948				176148		Boite de chaussure		pièce		0.650 €		3,948		2,566 €

																FOUR		Fournitures diverses		(vide)		(vide)		3,953		7,579 €

						Matières complémentaires										Total général								190,831		127,649 €

						Petites fournitures diverses 		5,772 €







Feuil4

						Temps main d'œuvre directe

		type charge		Ateliers		tps en heures

		Directe		MOD Broche		747

		Directe		MOD Coupe 		453

		Directe		MOD Fabrication 		431

		Directe		MOD Habillage		1,925

		Directe		MOD Piquage		2,050

		Indirecte		Centre de Broche

		Indirecte		Centre de Coupe 

		Indirecte		Centre de Fabrication 

		Indirecte		Centre de Habillage

		Indirecte		Centre de Piquage

						Coût horaire main d'oeuvre indirecte

						Coupe 		6.599 €

						Piquage		8.122 €

						Fabrication 		8.883 €

						Habillage		7.106 €

						Broche		5.330 €

						Coût horaire main d'œuvre directe

						Coupe 		18.781 €

						Piquage		17.258 €

						Fabrication 		16.497 €

						Habillage		18.274 €

						Broche		20.050 €





c resultat atout mod

				Charges		Exercice N		Produits		Exercice N

																Paires impayées

				Charges d'exploitation				Produits d'exploitation								89		pvi

				Achat de matières premières		118,000		production vendue		312,145

ddom: ddom:
CA de 316555 MOINS 3560 Impayés
				315705

				Autres achats et charges externes		14,756		sous-total A : montant du chiffre d'affaires		312,145				3560		40		produits

				Impôts, taxes et versements assimilés		15,430		Autres produits		1,200				312145

				Salaires et charges sociales		106,526

ddom: ddom:
96526 + 10 000 repésentants
		Sous total B		1,200

				Total charges d'exploitation		254,712		Total produits d'exploitation (A+B)		313,345



				Charges financières		2,590		Produit financiers		2,950

				Charges exceptionnelles		3,560

ddom: ddom:
impayé estimé à2500 euros. Ajout de 1100€
		

ddom: ddom:
par rapport à 120069 prévu soit une économie ds les dépenses				

ddom: ddom:
CA de 316555 MOINS 3560 Impayés
		

ddom: ddom:
96526 + 10 000 repésentants
		Produits exceptionnels		0

				Total des charges		260,862		Total des produits		313,345

				Solde créditeur (bénéfice)		52,483		solde débiteur (perte)		0

				TOTAL GENERAL		313,345		TOTAL GENERAL		313,345





Feuil3






Feuil1

		calcul du coût d'achat du CUIR



		charges directes		Qté		CU		Montant

		Prix d'achat du cuir		345		26.500 €		9,142.50 €

		Charges indirectes

		centre approvisionnement		9142.5		0.203 €		1,855.93 €

		Cout d'achat		345		31.880 €		10,998.43 €





Feuil2

		charges directes		charge		qté		Cu		Montant

		Consommation de cuir		directe		345		31.88 €		10,998.60 €

		Fournitures		directe		1000		2.25 €		2,250.00 €

		MOD Découpe		directe		320		15.50 €		4,960.00 €

		MOD préparation piquage Piquage3		directe		440		15.50 €		6,820.00 €

		MOD Fabrcation		directe		230		18.00 €		4,140.00 €

		charges indirectes

		Centre de coupe		Indirecte		320		9.71 €		3,107.52 €

		Centre de préparation piquage Piquage		Indirecte		440		7.08 €		3,115.64 €

		Centre de fabrication		Indirecte		230		5.12 €		1,176.45 €

		Coût de production				1000		36.57 €		36,568.21 €





atoutmod

						Matières consommées pour la production des 3 modèles

				ref		désignation		unité		Prix unitaire		Qté consommée				ref		des		unité		pu		Somme de qte cas		Somme de cout cas

				167076		lacet 101 0.75 m NOIR		PAIRE		0.985 €		2,009		1978.471		167076		lacet 101 0.75 m NOIR		PAIRE		0.985 €		2,009		1,978 €

				171000		Bout dur thermocollant femme		PAIRE		0.910 €		3,945				171000		Bout dur thermocollant femme		PAIRE		0.910 €		3,945		3,590 €

				172000		Contrefort thermocollant Tige basse		Dm²		0.515 €		12,728				172000		Contrefort thermocollant Tige basse		Dm²		0.515 €		12,728		6,555 €

				174125		Première de montage FE 170		PAIRE		3.300 €		3,928				174125		Première de montage FE 170		PAIRE		3.300 €		3,928		12,962 €

				176136		Kid Velras		Dm²		0.460 €		14,324				176136		Kid Velras		Dm²		0.460 €		16,082		7,398 €

				176137		Kid Blanc		Dm²		0.430 €		19,642				176137		Kid Blanc		Dm²		0.430 €		27,498		11,824 €

				176138		Kid Burgundy		Dm²		0.480 €		17,777				176138		Kid Burgundy		Dm²		0.480 €		17,777		8,533 €

				176139		Velras Toro		Dm²		0.470 €		15,453				176139		Velras Toro		Dm²		0.470 €		16,620		7,811 €

				176140		Chèvre doublure naturelle		Dm²		0.221 €		50,598				176140		Chèvre doublure naturelle		Dm²		0.221 €		60,126		13,288 €

				176141		Bloc 140		unité		3.810 €		8,210				176141		Bloc 140		unité		3.810 €		8,210		31,280 €

				176144		Semelle préfinie croupon végétal		PAIRE		2.740 €		3,991				176144		Semelle préfinie croupon végétal		PAIRE		2.740 €		3,991		10,935 €

				176145		Bonbout		pièce		0.080 €		8,249				176145		Bonbout		pièce		0.080 €		8,249		660 €

				176146		Boucle or		pièce		0.390 €		1,768				176146		Boucle or		pièce		0.390 €		1,768		690 €

				176148		Boite de chaussure		pièce		0.650 €		3,948				176148		Boite de chaussure		pièce		0.650 €		3,948		2,566 €

																FOUR		Fournitures diverses		(vide)		(vide)		3,953		7,579 €

						Matières complémentaires										Total général								190,831		127,649 €

						Petites fournitures diverses 		5,772 €







Feuil4

						Temps main d'œuvre directe

		type charge		Ateliers		tps en heures

		Directe		MOD Broche		747

		Directe		MOD Coupe 		453

		Directe		MOD Fabrication 		431

		Directe		MOD Habillage		1,925

		Directe		MOD Piquage		2,050

		Indirecte		Centre de Broche

		Indirecte		Centre de Coupe 

		Indirecte		Centre de Fabrication 

		Indirecte		Centre de Habillage

		Indirecte		Centre de Piquage

						Coût horaire charges indirectes

						Coupe 		6.599 €

						Piquage		8.122 €

						Fabrication 		8.883 €

						Habillage		7.106 €

						Broche		5.330 €

						Coût horaire main d'œuvre directe

						Coupe 		18.781 €

						Piquage		17.258 €

						Fabrication 		16.497 €

						Habillage		18.274 €

						Broche		20.050 €





c resultat atout mod

				Charges		Exercice N		Produits		Exercice N

																Paires impayées

				Charges d'exploitation				Produits d'exploitation								89		pvi

				Achat de matières premières		118,000		production vendue		312,145

ddom: ddom:
CA de 316555 MOINS 3560 Impayés
				315705

				Autres achats et charges externes		14,756		sous-total A : montant du chiffre d'affaires		312,145				3560		40		produits

				Impôts, taxes et versements assimilés		15,430		Autres produits		1,200				312145

				Salaires et charges sociales		106,526

ddom: ddom:
96526 + 10 000 repésentants
		Sous total B		1,200

				Total charges d'exploitation		254,712		Total produits d'exploitation (A+B)		313,345



				Charges financières		2,590		Produit financiers		2,950

				Charges exceptionnelles		3,560

ddom: ddom:
impayé estimé à2500 euros. Ajout de 1100€
		

ddom: ddom:
par rapport à 120069 prévu soit une économie ds les dépenses				

ddom: ddom:
CA de 316555 MOINS 3560 Impayés
		

ddom: ddom:
96526 + 10 000 repésentants
		Produits exceptionnels		0

				Total des charges		260,862		Total des produits		313,345

				Solde créditeur (bénéfice)		52,483		solde débiteur (perte)		0

				TOTAL GENERAL		313,345		TOTAL GENERAL		313,345





Feuil3






Feuil1

		calcul du coût d'achat du CUIR



		charges directes		Qté		CU		Montant

		Prix d'achat du cuir		345		26.500 €		9,142.50 €

		Charges indirectes

		centre approvisionnement		9142.5		0.203 €		1,855.93 €

		Cout d'achat		345		31.880 €		10,998.43 €





Feuil2

		charges directes		charge		qté		Cu		Montant

		Consommation de cuir		directe		345		31.88 €		10,998.60 €

		Fournitures		directe		1000		2.25 €		2,250.00 €

		MOD Découpe		directe		320		15.50 €		4,960.00 €

		MOD préparation piquage Piquage3		directe		440		15.50 €		6,820.00 €

		MOD Fabrcation		directe		230		18.00 €		4,140.00 €

		charges indirectes

		Centre de coupe		Indirecte		320		9.71 €		3,107.52 €

		Centre de préparation piquage Piquage		Indirecte		440		7.08 €		3,115.64 €

		Centre de fabrication		Indirecte		230		5.12 €		1,176.45 €

		Coût de production				1000		36.57 €		36,568.21 €





atoutmod

						Matières consommées pour la production des 3 modèles

				ref		désignations		unité		Prix unitaire		Qté consommée

				167076		lacet 101 0.75 m NOIR		PAIRE		0.985 €		2,009

				171000		Bout dur thermocollant femme		PAIRE		0.910 €		3,945

				172000		Contrefort thermocollant Tige basse		Dm²		0.515 €		12,728

				174125		Première de montage FE 170		PAIRE		3.300 €		3,928

				176136		Kid Velras		Dm²		0.460 €		16,082

				176137		Kid Blanc		Dm²		0.430 €		27,498

				176138		Kid Burgundy		Dm²		0.480 €		17,777

				176139		Velras Toro		Dm²		0.470 €		16,620

				176140		Chèvre doublure naturelle		Dm²		0.221 €		60,126

				176141		Bloc 140		unité		3.810 €		8,210

				176144		Semelle préfinie croupon végétal		PAIRE		2.740 €		3,991

				176145		Bonbout		pièce		0.080 €		8,249

				176146		Boucle or		pièce		0.390 €		1,768

				176148		Boite de chaussure		pièce		0.650 €		3,948

						fournitures divers		pièce		2.132 €		7,579

						Matières complémentaires

						Petites fournitures diverses 		5,772 €







Feuil4

						Temps main d'œuvre directe

		type charge		Ateliers		tps en heures

		Directe		MOD Broche		650

		Directe		MOD Coupe 		440

		Directe		MOD Fabrication 		465

		Directe		MOD Habillage		1,251

		Directe		MOD Piquage		2,104

		Indirecte		Centre de Broche

		Indirecte		Centre de Coupe 

		Indirecte		Centre de Fabrication 

		Indirecte		Centre de Habillage

		Indirecte		Centre de Piquage

						Coût horaire charges indirectes

						Coupe 		6.599 €

						Piquage		8.122 €

						Fabrication 		8.883 €

						Habillage		7.106 €

						Broche		5.330 €

						Coût horaire main d'œuvre directe

						Coupe 		18.781 €

						Piquage		17.258 €

						Fabrication 		16.497 €

						Habillage		18.274 €

						Broche		20.050 €





c resultat atout mod

				Charges		Exercice N		Produits		Exercice N

																Paires impayées

				Charges d'exploitation				Produits d'exploitation								89		pvi

				Achat de matières premières		118,000		production vendue		312,145

ddom: ddom:
CA de 316555 MOINS 3560 Impayés
				315705

				Autres achats et charges externes		14,756		sous-total A : montant du chiffre d'affaires		312,145				3560		40		produits

				Impôts, taxes et versements assimilés		15,430		Autres produits		1,200				312145

				Salaires et charges sociales		106,526

ddom: ddom:
96526 + 10 000 repésentants
		Sous total B		1,200

				Total charges d'exploitation		254,712		Total produits d'exploitation (A+B)		313,345



				Charges financières		2,590		Produit financiers		2,950

				Charges exceptionnelles		3,560

ddom: ddom:
impayé estimé à2500 euros. Ajout de 1100€
		

ddom: ddom:
par rapport à 120069 prévu soit une économie ds les dépenses				

ddom: ddom:
CA de 316555 MOINS 3560 Impayés
		

ddom: ddom:
96526 + 10 000 repésentants
		Produits exceptionnels		0

				Total des charges		260,862		Total des produits		313,345

				Solde créditeur (bénéfice)		52,483		solde débiteur (perte)		0

				TOTAL GENERAL		313,345		TOTAL GENERAL		313,345
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