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COMMENT LE BIM PEUT-IL PERMETTRE AU MAITRE D'OUVRAGE DE SUIVRE ET
CONTROLER L'AVANCEMENT DES TRAVAUX ?

Ridha BENSAHAILA : BIM Manager — IDEC SANTE — GROUPE IDEC
Intervenant formateur MS MPC BIM & Maquette Numérique
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Planification d’un projet de
construction

Introduction Planification et BIM Propgglﬂggg une Application de la solution

Contexte

* 2018 - Extension campus CESI Nanterre :

Démolition batiment existant
Dépollution

Construction d’'un ERP R+4
Création d’un parking personnel
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Planification d’un projet de
construction

Introduction Planification et BIM Propgcs):ﬂ?igr? une Application de la solution

Contexte

* Un projet réalisé en BIM niveau 2 selon les exigences du maitre d’'ouvrage (CESI) exprimées dans le cahier des charges.

e Cas d’usages BIM du projet :
* Modélisation du site
 Modélisation de conception
* Production des livrables 2D
« Communication du projet
* Revue de projet
e Etudes analytiques
e BIMA4D
e BIM5D
* Gestion des conflits
e Support a la logestique
* Controle de conformité aux exigences réglementaires a partir de la MN
* Classification/ codification
* Gestion des ouvrages et équipements
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Planification d’un projet de
construction

Introduction

Problematique

Planification et BIM Propcs)giﬂ?igr? une Application de la solution

Comment le BIM peut-il permettre au maitre d'ouvrage de suivre et contréler I'avancement
des travaux ?

Structuration de la reflexion

» Analyse des méthodes de planification traditionnelles ;

> Etat de I'art des méthodes et outils de la plinification 4D ;
» Proposition d’'une méthode de travail ;

» Application et critique de la solution proposée ;

» Conclusion et ouverture
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. Planification d’'un projet de o Proposition d’'une N - :
Introduction Planification et BIM Application de la solution Conclusion

Solutions pour I'exploitation

Qu’est ce qu’est un « projet » ?

« Un ensemble unique de processus, constitués d’activités coordonnéees et maitrisées, ayant des dates de
début et de fin et entreprises pour atteindre les objectifs du projet... »

Norme ISO 21500

Cycle de vie d’un projet ?
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Mise en oeuvre

o

CAMPUS )
D'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
ces! M ETDE FORMATION PROFESSIONNELLE

Ridha BENSAHAILA



. Planification d’un projet de o Proposition d’'une N - :
Introduction Planification et BIM Application de la solution Conclusion

Comment ?

La méethode CPM (Critical Path Method)
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. Planification d’'un projet de o Proposition d’'une N - :
Introduction Planification et BIM Application de la solution Conclusion

Comment ?

La méthode PERT (Program Evaluation and Review Technique)
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- Planification d’un projet de e Proposition d’'une N - .
Introduction Planification et BIM Application de la solution Conclusion

Comment ?

La méthode LBS (Location-Based-Scheduling)
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PK
112/ 3|4 s5/6|7 8|9l10/1/12 13|14 151617 18|19 20|21 22|23 24|25 26|27 28 20/ 30 31
2 ' r/ i D 26 A
. A26 B2 2 El2
» / 2 ,// 6 ,/ C 26 4 6
25
,/ i //E 25 . ¢ 25 A 25
/j / /
24 /
/ A24 / B2 D C24 / E24
/ 4

8
N
LS

/ B 23 c23 3 /

22 E 22

A22 /
B22 C 2
/ /'/ > /
21
// A1 ce1 L7 D *1 / E
X Tache A, diirée =9 jours \_ Périodes de chauvauchements spatio-

temporelles des activités C et D.

N

>
n
—
Y
pr

\

CAMPUS )
D'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR 0
ces! M ETDE FORMATION PROFESSIONNELLE

Ridha BENSAHAILA



- Planification d’un projet de e Proposition d’'une N - :
Introduction Planification et BIM Application de la solution Conclusion

Comment ?

Lean planning

CAMPUS )
D'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR 10
ces! M ETDE FORMATION PROFESSIONNELLE

Ridha BENSAHAILA



. Planification d’'un projet de = e Proposition d’'une N - :
Introduction T Planification et BIM Application de la solution Conclusion

Bilan et rappels

» Les ouvrages du secteur de la construction sont réalisés au moyen de projets ;

» La gestion de projet permet de planifier et contréler I'atteinte des objectifs du projet ;
» Plusieurs méthodes de planification sont a disposition des acteurs de la construction ;
» Mais ...

« 70% des plannings traditionnels produits aux Etats-Unis sont faux. »
Brad Hardin et Dave Mcool (2015)

Ridha BENSAHAILA
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Planification d’un projet de
construction

Introduction

Plafinication 4D ?

Planification et BIM Propgg:ﬂ?igr? une Application de la solution

Maquette numérique Planning des travaux

Outil de
planification
4D

Animation 4D
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Planification d’un projet de
construction

Introduction

Quels outils ?

Planification et BIM Pror)ggllﬂ?igr? une Application de la solution
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Planification d’un projet de
construction

Introduction Planification et BIM PrOpggllﬂ?igr? une Application de la solution

Quels outils ?
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Introduction

Quels outils ?

Planification d’un projet de
construction

view Dashdoard
Detre Setongs
Select Moduie
Import from Exced
Compare A Update
EWW!
Model Regster

ﬂraw

Manage Tasks

»

»

] 3 - 1,.000.OX 156 000
1 | Pie Caps 8.1 CY 30360 ¥ 208615
oD .
2 |SmbonGrade | 10,8055 SF 13 A [
® 03[Erect forms to CIP Con] | 3642 5F | 1500 & 546333
s 03| Strip Forms to CIP Cond 2642 SF 2304 [TIAL
'+ 03 Renforcement Steel to v4e TON 2.080.00 & 297
' 03/ Casting Concrete inola __ 242.5 CY 18475 ¥

TReber PCs

- 0023 |Concrete PCs

|5 Concrete
- 0024 Form SOG

’:.,'._\ : |6 = |9 = i T 1 = ‘:. T =]
b |
i
P — O e
;.‘ 10 o | 2] I = f” | 6
eBedRiestadtiledtiledtihedtlecheladtihiletedtetedtotodhitadihadi
5
 J
.

O=&

Vico Office — Vico Software

CAMPUS )
D'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
cesli

ET DE FORMATION PROFESSIONNELLE

16

Planification et BIM Propggmggr? une Application de la solution

Ridha BENSAHAILA



Planification d’un projet de
construction

Introduction

Quelles méthodes ?

Planification et BIM Propgglﬂggg une Application de la solution

Brad Hardin & David McCool
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Planification d’un projet de
construction

Introduction

Quelles méthodes ?

Planification et BIM

Proposition d’une

Application de la solution

Conclusion
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Planification d’un projet de
construction

Introduction

Bilan et rappels

Planification et BIM Propgg:ﬂggr? une Application de la solution

» Aucune formation proposée en 2019-2021;
» Importante diversité des outils.;

» Méthodes peu documentées;

Ridha BENSAHAILA
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Planification d’un projet de
construction

Introduction Planification et BIM Propgg:ﬂ?ig: HiE Application de la solution

Présentation de la méthode étudiee

» Phase n°1 : Exprimer les objectifs 4D dans le cahier des charges BIM

» Phase n°2 : Identifier les informations 4D et le Workflow nécessaires a la
realisation de 'usage BIM

» Phase n°3 : Concevoir un planning projet adapté a l'usage de la 4D

» Phase n°4 : Encadrer la production des MN pour un usage 4D

Ridha BENSAHAILA
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Planification d’un projet de
construction

Phase n°1 : Exprimer les objectifs 4D dans le CdC

5- BIM 4D

Définition : c’est le processus par lequel une maquette numérique est associée a un
planning. La dimension temps est utilisée pour planifier la phase d’exécution du projet ou
de construction.

Dans ce projet: une planification 4D sera utilisée dans ce projet permettant d’avoir un
rapprochement numérique des données BIM et du planning d’avancement ; le modeéle de
données BIM doit contenir les matériels et les ouvrages provisoires liés a I'exécution du
chantier.

La mise a jour du planning doit étre faite en temps réel et correspondre a I'avancement
exact du chantier.

Extrait du cahier des charges BIM du MOA
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Planification d’un projet de
construction

Phase n°1 : Exprimer les objectifs 4D dans le CdC

Formulation initiale Formulation SMART

Le modéle de données BIM doit L'usage BIM 4D doit permettre de
contenir les matériels et les ouvrages visualiser et analyser l'occupation des
provisoires lies a I'exécution du espaces par les matériels et les ouvrages

1 : L . :
chantier. provisoires des lors que deux entreprises
interviennent dans la méme zone de
travaux.
La mise a jour du planning doit étre A tout instant de la phase de construction,
5 faite en temps réel et correspondre a la planification 4D doit permettre de
I'avancement exact du chantier. mesurer 'avancement des travaux a +/- 3
jours.

Exprimer les besoins a 'aide d'objectifs SMART
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D'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR -
ces! M ETDE FORMATION PROFESSIONNELLE

Ridha BENSAHAILA



: Planification d’'un projet de . Proposition d’'une e - -
Introduction Planification et BIM Application de la solution Conclusion

Phase n°2 : Identifier les informations 4D et le Workflow nécessaires a

la réalisation de l'usage BIM

EXPORTER LES MODELES 3D DANS UN LOGICIEL DE 4D
Données d’entrée :

¢ Maquettes 3D

+ Planning

LIER LE PLANNING ET LE MODELE 3D

EXPORTER LE PHASAGE SUIVANT LE FORMAT VOULU
Données de sortie :

e Vidéo

e Carnet de phasage PDF

Workflow proposé dans la
convention BIM Nanterre 2
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Workflow détaillé

m Project

Production du
planning du projet
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; Animation 4D (.avi)
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Bilan de 1’avancement
des travaux (.xcl)
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Planification d’'un projet de
construction

Introduction Planification et BIM Propgg:’:ﬁg: Hie Application de la solution

Phase n°3 : Concevoir un planning projet adapte a l'usage de la 4D

Créer un phasage Valider les méthodes et/ Intégrer les phases
) A " : détailé des périodes b ou la cohérence des détaillées mn planning
Wbidenl don ograas Hag risgues nouvesux phusages général intial

. Résponsable de lu tiche
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Planification d’un projet de
construction

Introduction Planification et BIM Propgcs)m%g: Hie Application de la solution

Phase n°3 : Concevoir un planning projet adapte a l'usage de la 4D
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. Planification d’'un projet de o Proposition d’'une S : .
Introduction Planification et BIM Application de la solution Conclusion

Phase n°3 : Concevoir un planning projet adapte a l'usage de la 4D

Planification de la période de co-traitance 03/12/18 au 04/01/19

I

31 décembre 2018 A § 02 janvier 7_

«Coffrage prémur 1/2 +Coffrage du prémur 2/2
«Zone de stockage X ] : *Zone de stockage x
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Planification d’un projet de
construction

Proposition d’'une
solution

Introduction Planification et BIM

Application de la solution Conclusion

Phase n°3 : Concevoir un planning projet adapte a I'usage de la 4D
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Introduction

Phase n°3:
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Planification d’un projet de

SR T Planification et BIM

Proposition d’une
solution

Application de la solution

Conclusion

Concevoir un planning projet adapte a 'usage de la 4D
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Planification d’'un projet de
construction

Introduction Planification et BIM Propgg:ﬂagf HE Application de la solution

Phase n°4 : Encadrer la production des MN pour un usage 4D

Mettre en place les e Contréler la production Adapter les MN du A jour ke
rigles de modéisation I jet des maguettes projet aux nouvelles oD e
pour intégrer le BIM 4D Myt qns dx oo mumériques tiches identifiées Plasnieg projet

Le¢ maitre d’ouvrage

. Résponsable de la tiche . Contribue 2 la tiche . Informé de la tiche . Consulté pour la tiche
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Planification d’un projet de

Proposition d’une

Planification et BIM solution

Introduction Application de la solution Conclusion

construction

Liaison de la MAIN au planning du projet
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Planification d’un projet de
construction

Introduction

Sequencement des taches et analyse de

C

Planification et BIM Propgg:ﬂzgr? une Application de la solution

ash des zones co-traitance

CAMPUS )  — L | Seenm— ‘
D'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR o
ces! M ETDE FORMATION PROFESSIONNELLE

Détection interfaces zones

[Number of clashes: [ 1

Test mode Test Mode: 4D
What was tested: All 3D Objects
Type of test: Zone tampon
Clearance: Clearance: 0.00 Millimétres
Ignored: nothing
3D Object 1
Name: (Zone A du RDC ) + 2m autour
Group: “top level=
File name: <no file>

3D Object 2

Name: (Zone B du RDC ) + 2m autour
Group <top level>

File name: <no file>

Status: Clash

Responsible:

Resolution:

Start time:

End time:
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Introduction Planlflcsgr?gtgjggoarqet de Planification et BIM Approche 4D proposée Application de la solution

Conclusion

Bilan

« Solution collaborative
s'inscrivant dans la
philosophie BIM ;

» Solution permettant a un
large éventalil
d’applications du BIM
4D :

CAMPUS )
D'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
ces! M ETDE FORMATION PROFESSIONNELLE

Notions
developpees

« Management de projet
* Planification d’'un projet;
« Management BIM ;

 Maitrise des outils de
modélisation et
planification ;

Axes d’amélioration

« Solution a eprouver
durant un projet en
phase EXE ;
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