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COMMENT LE BIM PEUT-IL PERMETTRE AU MAÎTRE D'OUVRAGE DE SUIVRE ET 

CONTRÔLER L'AVANCEMENT DES TRAVAUX ?
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Ridha BENSAHAILA : BIM Manager – IDEC SANTE – GROUPE IDEC

Intervenant formateur MS MPC BIM & Maquette Numérique
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• 2018 - Extension campus CESI Nanterre : 

• Démolition bâtiment existant
• Dépollution
• Construction d’un ERP R+4 
• Création d’un parking personnel
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• Un projet réalisé en BIM niveau 2 selon les exigences du maître d’ouvrage (CESI) exprimées dans le cahier des charges.

• Cas d’usages BIM du projet :
• Modélisation du site
• Modélisation de conception
• Production des livrables 2D
• Communication du projet
• Revue de projet
• Etudes analytiques
• BIM 4D
• BIM 5D
• Gestion des conflits
• Support à la logestique
• Contrôle de conformité aux exigences réglementaires à partir de la MN
• Classification/ codification
• Gestion des ouvrages et équipements
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Comment le BIM peut-il permettre au maître d'ouvrage de suivre et contrôler l'avancement 

des travaux ? 

Boubacar SECK

Structuration de la reflexion :

➢ Analyse des méthodes de planification traditionnelles ;

➢ Etat de l’art des méthodes et outils de la plinification 4D ;

➢ Proposition d’une méthode de travail ;

➢ Application et critique de la solution proposée ;

➢ Conclusion et ouverture
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Qu’est ce qu’est un « projet » ?

« Un ensemble unique de processus, constitués d’activités coordonnées et maîtrisées, ayant des dates de 

début et de fin et entreprises pour atteindre les objectifs du projet… »

Norme ISO 21500

Solutions pour l’exploitation
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Cycle de vie d’un projet ?
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La méthode CPM (Critical Path Method)

Comment ?
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La méthode PERT (Program Evaluation and Review Technique)

Comment ?
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La méthode LBS (Location-Based-Scheduling)

Comment ?
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Lean planning

Comment ?
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Bilan et rappels
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➢ Les ouvrages du secteur de la construction sont réalisés au moyen de projets ;

➢ La gestion de projet permet de planifier et contrôler l’atteinte des objectifs du projet ;

➢ Plusieurs méthodes de planification sont à disposition des acteurs de la construction ;

➢ Mais …

« 70% des plannings traditionnels produits aux États-Unis sont faux. »
aa

Brad Hardin et Dave Mcool (2015)  
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Manage (Navisworks) - Autodesk
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Synchro Pro – Bentley Systems
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Vico Office – Vico Software
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Bilan et rappels
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➢ Aucune formation proposée en 2019-2021;

➢ Importante diversité des outils.;

➢ Méthodes peu documentées;

Ridha BENSAHAILA



Proposition d’une solution
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Présentation de la méthode étudiée
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➢ Phase n°1 : Exprimer les objectifs 4D dans le cahier des charges BIM

➢ Phase n°2 : Identifier les informations 4D et le Workflow nécessaires à la

réalisation de l’usage BIM

➢ Phase n°3 : Concevoir un planning projet adapté à l’usage de la 4D

➢ Phase n°4 : Encadrer la production des MN pour un usage 4D
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Phase n°1 : Exprimer les objectifs 4D dans le CdC
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Extrait du cahier des charges BIM du MOA
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Exprimer les besoins à l’aide d’objectifs SMART
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Phase n°2 : Identifier les informations 4D et le Workflow nécessaires à
la réalisation de l’usage BIM
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Workflow proposé dans la 

convention BIM Nanterre 2

Workflow détaillé

Ridha BENSAHAILA



Phase n°3 : Concevoir un planning projet adapté à l’usage de la 4D

25

Introduction
Planification d’un projet de 

construction
Planification et BIM

Proposition d’une 
solution

Application de la solution Conclusion

Ridha BENSAHAILA



Phase n°3 : Concevoir un planning projet adapté à l’usage de la 4D

26

Introduction
Planification d’un projet de 

construction
Planification et BIM

Proposition d’une 
solution

Application de la solution Conclusion

Ridha BENSAHAILA



Phase n°3 : Concevoir un planning projet adapté à l’usage de la 4D

27

Introduction
Planification d’un projet de 

construction
Planification et BIM

Proposition d’une 
solution

Application de la solution Conclusion

Ridha BENSAHAILA



Phase n°3 : Concevoir un planning projet adapté à l’usage de la 4D

28

Introduction
Planification d’un projet de 

construction
Planification et BIM

Proposition d’une 
solution

Application de la solution Conclusion

Ridha BENSAHAILA



Phase n°3 : Concevoir un planning projet adapté à l’usage de la 4D

29

Introduction
Planification d’un projet de 

construction
Planification et BIM

Proposition d’une 
solution

Application de la solution Conclusion

Ridha BENSAHAILA



Phase n°4 : Encadrer la production des MN pour un usage 4D

30

Introduction
Planification d’un projet de 

construction
Planification et BIM

Proposition d’une 
solution

Application de la solution Conclusion

Ridha BENSAHAILA



Phase n°4 : Encadrer la production des MN pour un usage 4D

31

Introduction
Planification d’un projet de 

construction
Planification et BIM

Proposition d’une 
solution

Application de la solution Conclusion

Ridha BENSAHAILA



Liaison de la MAIN au planning du projet
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Séquencement des tâches et analyse de clash des zones co-traitance
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Bilan

• Solution collaborative 
s'inscrivant dans la 
philosophie BIM ;

• Solution permettant à un 
large éventail 
d’applications du BIM 
4D ;

Axes d’amélioration

• Solution à éprouver 
durant un projet en 
phase EXE ;

Notions 
développées

• Management de projet 

• Planification d’un projet;

• Management BIM ;

• Maîtrise des outils de 
modélisation et 
planification ;
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Des questions ?


