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1.1. Présentation générŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 

Le système scolaire italien est organisé en trois grands cycles : 

- [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ мм ŀƴǎ 

- [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ƧǳǎǉǳΩŁ мп ŀƴǎ 

- [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƻǳ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мп ŀƴǎ 

- La scolarité obligatoirŜ ƧǳǎǉǳΩŁ мс ŀƴǎ 

 

 

 

 

 

 

[ŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴ с҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǇǊŝǎ мп ŀƴǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 

participant à  la lutte contre le décrochage. La liste des 21 parcours de formation délivrés par la formation 

professionnelle Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛǘŀƭƛŜƴΦ 

 

[ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎƻƛǘ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎoit en Institut technique supérieur 

(créé en 2008). 
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1.2. Focus sur les ITS  

Créés en 2008, les Instituts Techniques Supérieurs (ITS) appartiennent aux établissements du secteur non 
universitaire et proposent des cursus de spécialisation technique accessibles après le baccalauréat. 

[ΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴ ŜƴƧŜǳ 
économique national et régional, conçu et réalisé de concert par des universités, des centres de formation 
professionnels, des écoles supérieures et des entreprises. 

Les ITS représentent la réponse italienne à la demande des entreprises, à travers une formation hautement 

ǉǳŀƭƛŦƛŞŜΣ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

transfert de technologie. Les ITS délivrent un diplôme de technicien supérieur (niveau III). 

 

1.3. [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ : enseignement 

technique et professionnel 

Le système scolaire a connu plusieurs vagues de réformes. La dernière, la loi 107 de 2015 est dite « Loi 

Buona Scuola ».  

Elle se traduit par la misŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ ƭȅŎŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ нлл Ł пллƘ ŘŜ ǎǘŀƎŜ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 

ou trois dernières années. 

[ΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀ ŞƎŀƭŜment été renforcée. Ce renforcement a eu notamment pour 

ŎƻǊƻƭƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƳŀƴŀƎŞǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ ŘΩǳƴŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀǳǘƻ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ όw!± Υ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀǳǘƻ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴύ 

 

1.4. CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜ wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ǳǘƻŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ς R.A.V. 

[Ŝ w!± Ŝǎǘ ŀƴƴǳŜƭΦ Lƭ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ 

rapport publié sur un site national accessible au grand public. 

{ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ƛǘŜƳǎΣ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŦƛȄŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƳŜƴǘΦ Lƭ ŘƻƴƴŜ ƭƛŜǳ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

Ǉƭŀƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ǉǳƛ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŀȄŜǎ : 

- éǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

 

- évaluation du proviseur 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘΩǳƴ ŜȄǇŜǊǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜΣ ŜȄǇŜǊǘ Ŝƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΧύΣ ŘΩǳƴ ǇǊƻǾƛǎŜǳǊ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊΦ Un audit permet de rencontrer la communauté 

ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΧ 

Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ w!±Φ Lƭ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜǎǘƛtution en établissement qui est 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ 
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/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞŎƻƭŜs Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ όмол ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩLǘŀƭƛŜΣ с ǇƻǳǊ 

le PiémontύΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ мл҈ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ŀƴ Ŝǎǘ ŘƛŦficile à atteindre, soit une évaluation 

externe une fois tous les 10 ans. Pour rappel, le RAV est actualisé chaque année. 

 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎŜǳǊǎ Ŝǎǘ ŀƴƴǳŜƭƭŜΦ 9ƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ 

éventuellement une visite en établissement. 

vǳŀƴǘ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

 

1.5. 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ : formation 

professionnelle 

Pour pouvoir délivrer une certification et bénéficier des financements régionaux, les centres de formations 

Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞƭƛǾǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ 9ƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ 

ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΧ 

 

1.6. Evaluation des Instituts Techniques Supérieurs 

Les ITS sont évalués par ƭΩ Lb5Lw9 όLƴǎǘƛǘǳǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊƛŎŜǊŎŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ύ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ 

ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎΣ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Ł мн ƳƻƛǎΣ le contrôle 

ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŜǘŎΦ 

Les résultats conditionnent le maintien dŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƻŎǘǊƻȅŜǊ ƭŜǎ ǘƛǘǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

supplémentaires. 
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2.1. Quelques repères économiques pour comprendre le système italien 
 

a) [ΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 

Depuis 1978, la formation professionnelle relève de la compétence des régions. Ce système régionalisé 

tend à être de plus en plus indépendant du système scolŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘ : les régions dressent les lignes 

directrices de la formation professionnelle leur permettant d'accéder aux financements du Fonds social 

européen et indiquent les orientations des programmes. 

A ce jour sur le territoire national, 21 spécialités de formations professionnelles sont officialisées et 

reconnues. Elles délivrent une attestation Υ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ ŘΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ όŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ł ƴƻǘǊŜ /!tύΣ 

ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ et un diplôme de technicien professionnel au bout de 4 ans. 

Chaque région est libre de créer des nouvelles formations en fonction des besoins des entreprises locales, 

mais ces diplômes ne sont pas reconnus au niveau national et dans les autres régions. 

 

b) Dichotomie Nord ς Sud 

Pour comprendre ces désaccords, il faut tenir compte du fait que la décentralisation des compétences, au 

niveau régional, a été mise en place afin que la formation professionnelle ne connaisse pas le blocage qui a 

caractérisé pendant des années le système éducatif italien. La décentralisation a néanmoins produit un 

déséquilibre encore plus accentué entre le Nord et le Sud. 

 

c) Déséquilibre du tissu industriel 

[Ŝ ǇƻƛŘǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩ9ǘŀǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǘŜǎǘŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

par un Nord puissant avec environ 9% de taux de chômage et qui abrite un tissu industriel dont les fleurons 

se nomment FƛŀǘΣ hƭƛǾŜǘǘƛ Ŝǘ aŜŘƛƻōŀƴŎŀΣ ŀǳǉǳŜƭ ǎΩŜǎǘ ŀƎǊŞƎŞ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜƴǎŜ Ŝǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞ ŘŜ PMI ŘΩƻǴ ǎƻƴǘ 

issues Benetton, Lux Ottica ou encore Nordica. 

Face à ces régions, le Sud connaît un taux de chômage autour de 20 %, un PIB à peine supérieur à la moitié 

de celui du Nord et des investissements industriels qui ont chuté de 59 %. Alors qu'avec la reprise, le Nord a 

créé en 2014, 130 000 nouveaux emplois, le Sud a continué à en perdre 45 000. Les rapports économiques 

dénoncent un risque de « sous-développement industriel endémique ». 

 

d) 5ŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řŀƴǎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

Dans le Sud, l'utilisation ou plutôt la non-utilisation des sommes versées par le fond social européen révèle 

une situation scandaleuse. Les derniers rapports font ressortir que les sommes allouées par le fond social 

européen à la formation professionnelle italienne pour les objectifs 3 et 4 (lutte contre le chômage et 

insertion professionnelle des jeunes), sont utilisées à 100% dans une région Nord comme l'Emilie-Romagne 

et seulement à hauteur de 28 % dans les régions Sud, voire 14% en Sardaigne.  

De fait, il existe ǳƴ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł la formation professionnelle : seulement 29% des élèves qui 

suivent des cours de formation professionnelle habitent dans les régions du Sud, alors que ces régions 

représentent 38 % de la population nationale. 
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e) Une concurrence, des risques 

Les autorités locales régionales et nationales sont alors soit investies par le pouvoir central, et sont en 

concurrence dans le domaine spécifique de la « formation » professionnelle. Cette mise en concurrence des 

échelons de pouvoir dissimule mal une mise en concurrence des compétences légitimes et engendre 

différents risques. 

Un premier risque concerne les conǘŜƴǳǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘϥşǘǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘΦ 9ƴ 

ŜŦŦŜǘΣ ƭŜǎ ǊŜǘŀǊŘǎ Řŀƴǎ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƛƴŎƛǘŜnt à 

l'adhésion à un modèle technocratique d'instruction, afin de rattraper plus rapiŘŜƳŜƴǘ ŎŜ ǊŜǘŀǊŘΦ [ΩŜŦŦŜǘ 

serait donc de laisser la compétence aux régions pour ŦƻǊƳŜǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ Řǳ ǇŀȅǎΣ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ŀƭƻǊǎ 

hyper ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻƴ ƳƻōƛƭŜ Ŝǘ ƴƻƴ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƳŜƴǘ όŜǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊύΦ 

Un second risque tient à l'écart de plus en plus large entre les régions du Centre-Nord et celles du Sud en ce 

qui concerne le fonctionnement du système scolaire et de la formation professionnelle. 

Une des fragilités du système éducatif est son financement tributaire des fonds européens. OrΣ ƭΨ9ǳǊƻǇŜ 

peut pousser à une convergence des programmes économiques à court terme s'appuyant sur les 

entreprises multinationales de grande taille, mais cela ne tiendrait pas compte des diversités socio-

culturelles régionales et des PME-PMI locales. 

Enfin, dans les régions Nord existe une difficulté à répondre à tous les besoins en formation 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ !ǳǎǎƛ ƭŜǎ ƭȅŎŞŜǎΣ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΣ ƻōǎŜǊǾŜƴǘ ŘŜǎ 

demandes de plus en plus pressantes des agences pour assurer ces formations professionnelles plus 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀƴǘŜǎΣ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŀƎƎǊŀǾŜǊ ƭe déséquilibre Nord-{ǳŘ Ŝǘ ŘΩŀǇǇŀǳǾǊƛǊΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

transverses provenant des matières générales, la formation donnée aux jeunes italiens. 

 

 
2.2. La loi 107 de 2015 
 

La loi 107 de 2015 marque dans les textes législatifs la volonté de l'Etat italien de rapprocher le monde 

éducatif du monde économique et de permettre ainsi une meilleure prise en compte des demandes des 

entreprises. Ce cadre législatif fixe les grands axes de travail des établissements scolaires et le contexte 

dans lequel ils doivent évoluer et se structurer. 

Un vrai changement est opéré afin d'observer un rapprochement notable avec les entreprises ou de 

renforcer les liens existants. Il s'agit pour cela de donner à tous les élèves une culture de l'entreprise afin de 

répondre aux besoins du monde économique en ressources humaines mais aussi améliorer l'insertion 

professionnelle notamment des jeunes. 

Le contexte économique de l'Italie demande aussi aux futurs salariés d'obtenir une expertise poussée dans 

certains domaines mais aussi d'être en capacité de les améliorer constamment. Cela demande aux jeunes 

de prendre conscience des réalités économiques en direct lors de stages ou de périodes d'alternance et 

non plus à travers un prisme parental ou autre. 

Toutefois la loi 107 rappelle que toutes ces évolutions doivent se faire à moyens constants du point de vue 

de l'état ou de la Région et que les entreprises doivent pouvoir contribuer à la formation de leurs futurs 

collaborateurs. 

 

  



Qualéduc Mobilités - Italie Turin - 19 au 23 mars 2018  page 12 / 47 

 
 

a) Déclinaisons par rapport aux établissements 
 

Avec la loi млт ŘŜ нлмрΣ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ devient obligatoire à partir de la 3ème pour tous les 

établissements scolaires : lycées généraux, technologiques et professionnelles d'état ou les organismes de 

la formation professionnelle régionale. 

Le terme d'alternance définit l'obligation pour les élèves de passer du temps en entreprise à travers des 

stages ou même ce qui pourrait s'apparenter à des contrats d'apprentissage. Toutefois, ce dernier modèle 

est peu développé à l'heure actuelle dans le système éducatif italien.  

Ce changement d'approche du système éducatif introduit les heures de stage pour tous les élèves mais 

aussi des évaluations périodiques des processus de formation. Ceci aussi bien par les utilisateurs que ceux 

qui les mettent en place. 

Comme la loi impose désormais 400h de stage pour les lycées technologiques et professionnels et aussi 

200h de stage pour les lycées généraux, les établissements ont dû adapter leurs instances pour intégrer les 

modifications et effectuer les tâches qui en découlent. 

Il s'agit notamment de mettre en ordre de marche tous les établissements scolaires pour qu'ils effectuent 

ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀǳǘƻ-évaluation et d'amélioration continue (Rapporto di Auto Valutazione). 

Ce document disponible à la consultation par le grand public permet de réaliser un bilan très régulier des 

actions mises en place et de leur efficacité. 

Une grande autonomie est laissée aux établissements pour adapter leurs procédures internes afin d'ajuster 

leurs dispositifs d'alternance aux réalités économiques et sociales du territoire. 

Le rapport d'auto-évaluation participe à ces modifications mais s'ajoutent aussi à cela les retours 

d'évaluations effectuées par les prescripteurs, les usagers et les personnels des écoles sur le système 

éducatif en place. 

En effet, la présence constante d'élèves dans les entreprises du pays, outre l'apport humain indéniable, 

permet aux établissements d'avoir un retour en direct des attentes du monde économique et de pouvoir 

ainsi les adapter annuellement comme dans le cas de la formation professionnelle ou du moins, pouvoir 

donner aux corps d'inspection des éléments tangibles d'adaptation des contenus de formation. 

L'objectif final est de donner les clés au système éducatif italien d'entrer dans une démarche d'amélioration 

ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ Ł ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘϥǆǳǾǊŜ ǘǊŝǎ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ 

meilleures chances d'insertion professionnelle. 

 

b) Les instances relais 

 

Avant la promulgation de la loi 107 de 2015, les établissements scolaires possédaient des instances 

consultatives et décisionnelles. Elles ont été mises à contribution pour décliner la loi en actions concrètes 

en s'appuyant sur les personnels. 
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De façon non exhaustive, on retrouve les relais institutionnels suivants : 

- Conseil de direction (Consiglio di direzione) 
- Conseil des enseignants (Consiglio di docenti) 
- /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘǎ ό/ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘΩƛnstituto) 

 

Ils ont chacun défini deǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ł ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ ǎϥŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ 

les ressources humaines des établissements. 

 

Une fonction de personnel dédié aux relations avec les entreprises est apparue. 

Elle est le relais essentiel dans la gestion des périodes en entreprise des élèves 

tant sur le plan relationnel entreprise que sur celui des aspects administratifs des 

stages. 

Cette personne fait le lien avec le tuteur du jeune en entreprise et le professeur 

référent de l'élève dans l'établissement. Chaque jeune pouvant trouver les 

interlocuteurs adéquats dans les établissements et les entreprises d'accueil. 

 

c) La valorisation dans les parcours des élèves  
 

La loi 107 de 2015 vise plusieurs objectifs mais en particulier celui de rapprocher l'école de l'entreprise et 

ainsi donner une vision du monde économique aux élèves. 

La connaissance du monde de ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ permet de valoriser les filières de formation et les métiers. 

D'amorcer chez les élèves une culture d'entreprise en observant des organisations de travail de l'intérieur. 

Outre le fait de mettre en lumière l'adéquation entre apports théoriques et pratiques aux yeux des élèves, 

les périodes de stage vont faciliter l'orientation et aider les élèves à valider ses choix en s'appuyant sur de 

vrais échanges et non pas en étant sur de grandes visions théoriques relayées par les différents cercles 

qu'ils côtoient. 

 

 

2.3. tƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ : 
 

La loi de 2015-нлмс ŞǘŜƴŘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ périodes en entreprise avec le lycée  aux lycées  

ƎŞƴŞǊŀǳȄ Ŝǘ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜǎΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝƴ LǘŀƭƛŜΦ 

 

Exemple de ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ǎǘŀƎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀǳȄ lycées 

professionnels en France : 
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[ŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜ. 

Avant de partir en stage en entreprise, les élèves doivent suivre obligatoirement 

un cours de 4 à 12 heures, en fonction des formations, sur la sécurité au travail en 

entreprise. 

 

Pendant et après le stage. 

 

[Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ǘǳǘŜǳǊ Ǿŀ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭΩŞƭŝǾŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǎǘŀƎŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 

ƭΩŞǾŀƭǳŜǊΦ /Ŝƭŀ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƧǳƎŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŝǾŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎΩƛƭ 

a gagné en confiance et en autonomie. Il veille aussi au respect de la législation 

ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ όǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǘŜƳps de travail : 40 heures par semaine et pas de 

travail après 22h en hôtellerie). 

 

[Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ǘǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞƭŝǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴt ƭŜ ǘǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

ŀǾŜŎ ƭΩŞƭŝǾŜΦ [ƻǊǎǉǳΩƛƭ ŀ ǊŞǳƴƛ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΣ ƛƭ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳ ǇǊƻǾƛǎŜǳǊΦ 

 

 

Il y a donc deux évaluations : 

 

- [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞƭŝǾŜΦ  [ŀ ƴƻǘŜ ŦƛƴŀƭŜ ǎŜ subdivise en deux 

parts Υ тр҈ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŜ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Ŝǘ нр ҈ ǇŀǊ 

ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

- [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊΦ 

 

En effet, ce dernier est responsable des lieux de stage dans lesquels il envoie ses 

élèvŜǎΣ Ŝǘ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛǘŀƭƛŜƴ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

de faire cette évaluation du lieu de stage. Il est à noter que cette évaluation reste 

ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝǘ Ł ǳǎŀƎŜ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƻǾƛǎŜǳǊΦ 9ƭƭŜ ƴΩŜǎǘ 

pas publiée ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƴƛ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳƛ ŀ 

accueilli le jeune. 

 

2.4. [ŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ général dans le suivi de stage 
 

[Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ όŜƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀƴƎǳŜǎ ǾƛǾŀƴǘŜǎ 

ƻǳ ŘΩLǘŀƭƛŜƴύ ŀƛŘŜƴǘ les élèves à préparer leur CV. Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀƭƭŜǊ 

visiter les élèves en entreprise, avec le collègue qui enseigne la matière 

professionnelle. {ƛ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ  ƴŜ ǎŜ ǊŜƴŘ Ǉŀǎ Ŝƴ 

entreprise pour visiter les élèves, il reste à disposition du lycée pour y faire des 

ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

 

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊǘ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜ ǎǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞƭŝǾŜ 

comporte des compétences transversales, sur le savoir-être, telles que la 

ǇƻƴŎǘǳŀƭƛǘŞΣ ƭΩŀǎǎƛŘǳƛǘŞΣ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭΩŞƭŝǾŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ ŞǾŀƭǳŜǊΦ 

Ces compétences générales comptent pour 25% de la note finale du stage qui est 

ŀǘǘǊƛōǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
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Exemple Υ ǇƻǳǊ ǳƴ ŞƭŝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ƘƾǘŜƭƛŝǊŜΣ  ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘΩLǘŀƭƛŜƴ ƻu de 

langues vivantes peut évaluer, en entreprise, ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǉǳΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴt ƭΩŞƭŝǾŜ 

en salle avec le client. Renseigne-t-il correctement le client, sait-il répondre à ses 

attentes et rester calme même face à un client désagréable ? 

 

 

2.5. Le triptyque « Formation, emploi, territoire », la place du tuteur et la réglementation 
 

 

La formation des tuteurs en entreprise  

 

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǳǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ƴƛǎ Ł ǇŀǊǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 

spécifiques de grands groupes industriels comme FIAT par exemple.  

Dans ce cas la demande est institutionnelle, elle est faite directement au 

ministère de l'Instruction publique ǉǳƛ ƳƛǎǎƛƻƴƴŜ ǳƴ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊΦ [ΩƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ 

ǊŞŀƭƛǎŜ ŀƭƻǊǎ ǳƴ ƳƻŘǳƭŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴκŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ł ŘŜǳȄ Ƨƻurs. Le tuteur est 

ŎƘƻƛǎƛ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

 

La règlementation concernant les stages en entreprise 

 

La règlementation des stages en entreprise suit la législation du code du travail. Les mêmes règles 

ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

Les stages sont strictement réservés aux élèves de plus de 15 ans. 

 

/ΩŜǎǘ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻǳ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳation qui recherche les lieux de stage. Parfois les élèves 

ou les familles peuvent proposer un lieu de stage. Un enseignant est référent en la matière et assure la 

recherche des entreprises partenaires et la répartition des élèves. Les élèves sont souvent 2 à 3 au sein de 

la même entreprise.  

Avant de partir en stage les élèves doivent obligatoirement suivre une formation de 12h sur la sécurité au 

travail. 

Deux conventions sont établies : 

- ¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ; 

- Une convention entre ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

 

Dans ces conventions, il est précisé dans différents articles tous les aspects règlementaires (temps de 

travail limité à 40h par semaine, pas de travail après 22h, pas de travail le dimanche, un stagiaire doit être 

en permanence accompagné de son tuteur, le tuteur veille à la sécurité du stagiaire, etc.). 

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴκƎǊŀǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

  

 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A8re_de_l%27%C3%89ducation,_de_l%27Universit%C3%A9_et_de_la_Recherche
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Le recrutement 

des professeurs 
 

30 JUILLET 2018   

 

La Loi 107 ou « Loi Buona Scuola » 

[ŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ LǘŀƭƛŜƴƴŜ Ł ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ 
pour embaucher 150000 enseignants d'ici septembre 2015, mettant immédiatement 
un terme à la liste d'attente actuelle. 

40 000 jeunes nouveaux enseignants qualifiés seront embauchés entre 2016 et 2019. 
Désormais, les enseignants ne seront recrutés que dans le cadre d'un concours public 
prévu par la Constitution italienne. La Loi 107 a la volonté de ne plus faire appel à des 
listes d'attente de contractuels. 

Le plan de recrutement extraordinaire fournira aux écoles un personnel enseignant 
stable pour couvrir les postes vacants et les départs, assurant la continuité de 
l'enseignement que les étudiants méritent. 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ 

Le miniǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 
 

Le ministère ouvre et organise des concours de recrutement disciplinaires. 

Le ministère établit une liste des reçus au concours. 

Les reçus-concours reçoivent une formation de deux années. 

 

[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
 

Au regard des besoins, le lycée public publie un appel à candidature. 

Les professeurs intéressés font acte de candidature (CV, lettre de motivation). 

[Ŝ ǇǊƻǾƛǎŜǳǊ ŀǎǎƛǎǘŞ ŘΩǳne commission restreinte de 3 enseignants du lycée étudient 
chacune des candidatures et procèdent aux entretiens. 

Le proviseur recrute le candidat retenu. 

 

 

Le candidat retenu est 

employé, par contrat, pour 

une durée de 3 ans. 

 

 

 

Les lauréats sont titulaires 

de la fonction publique 

ŘΩŞǘŀǘΦ 

 

 

 

« Plus de contrats à durée 

déterminée η ŎΩŜǎǘ  [Ŝ мŜǊ 

des 12 points de la loi 107 

« la buona scuola » . 

 

 

2018 
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Même si La Constitution Italienne par la loi 107 à la volonté de réduire drastiquement 
ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ŘŜs non titulaires il arrive que des appels à candidature soient infructueux, il 
est alors fait appel à la liste des non-ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴ ŀƴ 
qui est signé. 

 

La formation continuée 

 

La loi 107 impose que chaque professeur ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŞŜ 

importante Υ мнл ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ŀƴΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ 

des établissements. 

 

 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ sont de la 

responsabilité du ǇǊƻǾƛǎŜǳǊΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞ 

de la discipline (de type « conseiller pédagogique du 1er degré»). Le proviseur est un 

manageur. Il pilote les activités transversales du lycée. 

 

Les 130 inspecteurs du Ministère Italien de ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǘƛǎ ǇŀǊ 

Région. Ils sont six pour la Région du Piemont. 

 

[Ŝǎ  ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ ƴΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƴƛ ƴΩŞǾŀƭǳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΦ Lƭǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜƴǘ ƭŜǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ ǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇŀǊ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘΩŀǳǘƻ-évaluation 

national mis en place dans le cadre de la loi 107: Le RAV. 

 

Le terme du contrat 

Aux termes du contrat de 3 années, trois possibilités : 
 

¬ Le lycée souhaite conserver le professeur, il lui propose un nouveau contrat. 

­ [Ŝ ƭȅŎŞŜ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ǉŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
renouvelé. 

® Le professeur ne souhaite pas reconduire son contrat, il peut candidater sur 
un autre poste. 

 

 

 

  

En conclusion Υ /ΩŜǎǘ ƭŜ 

lycée et le professeur 

qui se choisissent. 
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Evaluation et Auto évaluation des établissements : 
ENJEUX 

¶ La rŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

¶ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ  

¶ La lutte contre le décrochage 

¶ [ΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴs le monde économique  

¶ Les liens avec les besoins du territoire 

¶ [Ŝǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

¶ Les relations entreprise-école  

¶ [ΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ  

¶ La sécurité budgétaire  

 

¶ [ΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ  

¶ La veille des parents et leur participation  

¶ Les relations entreprise-école  

¶ [ΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ Řǳ thC  

 

Pour tous les établissements 

 
Les régions et 
établissements 
ont une grande 
autonomie. 
 
 
Les entreprises 
conditionnent 
ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ 
formation. 
 

 

Il y a une 
disparité des 
régions 

En formation technologique ou professionnelle 

 

Ceux qui est transférable dans notre système 

 

¶ [ΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ dans le monde économique  

¶ La rédaction du POF 

¶ La relation « décomplexée » aux entreprises en formation professionnelle 

et technologique 

¶ Les fondations ITIS/MONDE ECO pour les formations professionnalisantes 

Ł ǾƛǎŞŜ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ  

¶ Les fondations peuvent être ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻǎ /!at¦{ 

des Métiers 

 

Ce dont nous pouvons nous inspirer 

 

¶ [ΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ  

¶ La réussite des élèves, résultats et attractivité  

¶ [ŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ґ thC t[!b 59 [ΩhCCw9 

FORMATIVE 

¶ [ΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

¶ La veille des parents et leur participation  

¶ [ΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǾaluation et la rédaction du POF 

¶ La pérennité des équipes et la qualité des enseignants 

¶ La sécurité budgétaire 
 

2018 
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Evaluateurs Evalué Fréquence Critères Incidences 

La fondation La formation Tous les ans [ΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 
professionnelle 

Adaptation des contenus 
 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ [ΩŞƭŝǾŜ En fin 
ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ 
dans la 
première 
année 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

Les compétences 
professionnelles 

wŜƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŝǾŜ ǎƛ 
besoin 

Les élèves La formation A la fin des 
études 

Le contenu, 
[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ 
Ŧŀœƻƴ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜǊΣ 
la logistique 

 

 

 

 

 

Evaluateurs Evalué Fréquence Critères Incidences 

Le ministère Les élèves de 
première année 
ŘŜ ƭΩL¢{ 

Tous les 
ans 
 

Le niveau des classes 
dans les 
fondamentaux 

 

[ΩƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ 
Une personnalité 
qualifié externe et 
un 
tǊƻǾƛǎŜǳǊ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ 
établissement 

[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
Et  
Son proviseur 
 

Tous les 10 
ans voir + 

Les résultats aux 
examens sans taux 
attendus, barème 
national 
 

Modération de la note du RAV 
 
Prime de fonctionnement pour 
ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

Le Proviseur 
!ǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
enseignante, les 
familles, les élèves 

[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Tous les 
ans 

Le climat scolaire 
Les projets 
Les résultats 

Publication des résultats avec 
accès public 

Les professeurs 
Les élèves 
Non généralisé à tous les 
établissements 

Les entreprises 
lieu de PFMP 

A chaque 
PFMP 

Confidentiel pour le 
proviseur 
Qualité de la 
formation 

Choix des entreprises pour 
positionner les élèves 

Etablissements publics 

 

Formations post bac par fondation 

 

Evaluations qualitatives 

2018 
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tƭŀƴ ŘΩhŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 
Justification des formations présentes, choix de suppression ou de 
création par rapport aux résultats attendus de la région 

tƭŀƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ  
A partir du RAV, chaque commission propose des axes et actions 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴΦ ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻǳ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

 

DONNEES STATISTIQUES  

 

 

 
 
Document à 
renseigner sur 
plateforme du 
ministère et visible 
du public 
 
 

,ȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÅÓÔ 
annuelle 

 

Plusieurs critères 
avec la même 
structure de 
réponse attendue 

 

Rédaction synthèse 
rédigée par le chef 
ÄȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÔ Ω 
représentants 
ÄȭÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÓȢ 
 

 

Support à 
Ìȭïvaluation du chef 
ÄȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ 

 

 

Auto évaluation par critère 

 

Exploitation  

 

 

 

Lors ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊΣ le positionnement par critère est 
analysé. La valeur peut être augmentée ou diminuée. 

6ïÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÓÐÅÃÔÅÕÒ 

 

Données régionales et nationales 
¶ Le ministère renseigne cette partie automatiquement 
¶ wŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎΣ critères sociaux .... 
 
5ƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
¶ Le ministère renseigne cette partie automatiquement 
¶ wŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎΣ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ΦΦΦΦ 
¶ Nombre de projets région... 
 

 

Dénomination du critère et questionnement  
[ΩŀǘǘŜƴŘǳ Řǳ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘƛǘǳƭŞ Ŝǘ ǳƴŜ ƻǳ 
deux questions qui oriente la réflexion. 

Explicitation littérale   
tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜ Ŝǎǘ 

rédigée après concertation des « commissions η όƎǊƻǳǇŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǇŀǊ ŦƛƭƛŝǊŜ ƻǳ 

discipline avec des représentants des parents éventuellement) 

Positionnement chiffré  
Les commissions se positionnent le plus justement possible de 1 à 7. Le niveau 7 

étant le meilleur. 

Commentaire  
En deux lignes, la commission explique le positionnement choisi 

 {ǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ w!± όǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀǳǘƻ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ)
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